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I.  Giris ve Yonetici Ozeti

Bu rapor, Worker Rights Consortium (WRC - Tsci Haklar:
Konsorsiyumu) tarafindan Levi Strauss & Co.'nun ("Levi's") “nj _ ’

Sanlirfa, Tiirkiye'deki tedarikgi fabrikast Ozak BIRTEK-SEN'den
Tekstil/Kiibrateks Tekstil'de ("Ozak/Kiibrateks") 400 iscive  IROLLLrAYI1]FA ] felglVA]

yonelik toplu isten ¢ikarmalar ve tutuklamalar, tehdit ve fiili kirarim.”

siddet, tGcret hirsizligr ve kara listeye alma dahil olmak tizere

iscilerin orgiitlenme 6zglirligiine yonelik ciddi baskilara — Ozak/Kiibrateks fabrika miidiiri,
iliskin yuritilen sorusturmanin bulgularin fabrika calisanlarina, Kasim 2023

detaylandirmaktadir. Bu rapor ayni zamanda iscilerin temel
haklarina yonelik bu ihlallerin diizeltilmest i¢in gerekli olan
tedbirleri de detaylandirmaktadir. Levi's'in kendisi dahi bu
ihlalleri tedarik¢i davranis ve is ahlaki kurallarinin "sifir tolerans politikasi" ihlali olarak tanimlamus
olmasina ragmen, Levi's, is ortagt ve fabrikanin sahibi Ozak Global Holding'in ("Ozak Global") bu
tedbitleri almasini talep etmeyi actkca reddetmektedir.’

Ozak Global Sanliurfa fabrikasinda ¢alisan isciler, sirketin iki istiraki olan Ozak Tekstil ("Ozak") ve
Kiibrateks Tekstil ("Kiibrateks") tarafindan istthdam edilmistir.” Fabrika sadece Levi's'a tedarik
saglamakta ve markanin ikonik "red tab" kotlarini tiretmektedir. Ozak Global, Tiirkiye'de Inditex
(Zara), Hugo Boss, Guess, Marc O'Polo, Mango, Monoprix, Mustang, Ralph Lauren ve SMCP gibi
markalara da kot pantolon tedarik eden diger fabrikalar1 isleten lider bir denim iireticisidir.’ Ozak

Global, Turkiye'de gayrimenkul, ingaat ve turizm sektorlerinde de faaliyet gésteren buytk bir
holdingdir. *

Bu raporda ayrintili olarak ele alindigy tizere, Ozak Global, Sanliurfa'daki fabrikasinda hem militarize
edilmis il givenlik gticleri (jandarma) hem de sirket yanlst bir sendika ile isbirligi yaparak, fabrikadaki
isgiiciiniin cogunlugunun BIRTEK-SEN adli bagimsiz bir sendikaya katilmayt secmesinin ardindan
yaklastk 400 is¢iye yonelik siddet, tutuklamalar ve misilleme amagli toplu isten ¢ikarmalar da dahil
olmak tizere, bu tesiste korkung is¢i haklarr ihlalleri gergeklestirmis ve bu ihlallerin sug ortagt
olmustur.” Levi's'in acikca kabul ettigi tizere, tedarikgisi Ozak Global tarafindan gerceklestirilen bu

! Levi's'tan Ozak Global'e, 22 Aralik 2023 ("[Ozak/Kiibrateks] calisanlarinin isine son verme karart, Tedarikei Davranig
ve Is Ahlaki Kurallarimizin sifir tolerans politikasinin ihlalini teskil etmektedir."). (Ingilizce orijinalinden ¢eviri.)

% Tesis, 16 Ocak 2013 tarihinde, 1. Organize Sanayi Bolgesi 2. Organize Sanayi Bolgesi Cad. Cad. No: 4 Sanlurfa
adresinde Ozak Tekstil adr altinda kurulmustur. Ozak Global'in Kiibrateks istiraki, 5 Temmuz 2023 tarihinde tesis iginde
faaliyet gdsteren bir sirket olarak kurulmustur. Temmuz 2023'ten Mart 2024'e kadar, Ozak Tekstil ve Kiibrateks'in her
biri tesiste ¢alisan iscilerin bir kismint istthdam etmis ve fiilen tek bir isveren olarak faaliyet gdstermistir. Ozak Tekstil, 15
Subat 2024 tarihinde, tesisteki tim Ozak calisanlarinin 1 Mart 2024 tarihinden sonra Kiibrateks tarafindan istihdam
edilecegini tesis calisanlarina bildirmistir. "Ozak patronunun yeni hilesi isim degisikligi: 'Tmajintzt béyle diizeltemezsiniz',"
Evrensel Gazetesi, 15 Subat 2024, https://www.evrensel.net/haber/510847/ozak-patronunun-yeni-hilesi-isim-degisikligi-
imajinizi-bovle-duzeltemezsiniz.

? Ozak Global'e ait fabrikalardan alicilara iliskin bilgiler 2023 nakliye kayitlarindan elde edilmistir.

* Ozak Global, Kurumsal Profil, https://www.ozakglobal.com/en/who-we-are.

> BIRTEK-SEN, 2022 yilinda kurulmus bir emek 6rgiitii olan Birlesik Tekstil Dokuma ve Deri Iscileri Sendikast'nin
kisaltmasidir.
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ihlaller Turk yasalarini, uluslararast calisma standartlarint ve Levi's'in kendi davranis ve is ahlaki
kurallarini ihlal etmistir.©

WRC'nin sayisiz ricasina ragmen, Ozak Global yasadist olarak isten cikarilan iscileri ise geri almayz,
onlara ticretlerini geri 6demeyi veya diger bircok korkung hak ihlalini diizeltmeyi reddetmis ve bu
iscilere yonelik istismarint daha da arttirmistir. Levi's baglangicta sirkete ve WRCl'ye yasadist olarak
isten cikarilan isciler ise iade edilmedigi siirece Levi's'in Ozak/Kiibrateks'e siparis vermeye devam
etmeyecegini bildirmis olsa da’ tedarikgisinin diizeltici adim atmay1 reddetmesinin ardindan Levi's
rotasint tersine dondurmistir.

Levi's bunun yerine Nisan 2024'te WRClye fabrika ile is yapmaya devam edecegini ve Ozak Global'in
yasadist olarak isten ¢ikardigi iscileri ise geri almasini talep etmeyecegini bildirdi. Levi's 6nceden
Ozak/Kiibrateks'in bu calisanlart toplu olarak hukuka aykirt bir sekilde isten ¢ikarmasini Levi's'in
tedarik¢i davranis ve is ahlaki kurallarinin "sifir tolerans politikast ihlali" olarak tanimlamis olmasina
ragmen, sonrasinda bu pozisyonu almistir.”

A. Levi's Tedarikcisi Ozak Global'in Sanhurfa'daki Ozak/Kiibrateks Fabrikasinin
Arka Plani

Ozak Global'e gore, Levi's yaklastk 10 yildir Sanliurfa tesisinden tedarik saglamaktadir. Fabrika son
t¢ yildir yalnizca Levi's icin kot pantolon ve sort tretmektedir. Sirketin Aralik 2023'te toplu isci
cikarmasindan énce, tesiste 652'si sirketin Ozak istiraki ve 116's1 Kiibrateks istiraki tarafindan
istihdam edilen 768 ¢alisan mevcuttur. Calisanlarin yiizde 16'st kadinlardan olusmaktadir.”

Tiirkiye'de Ozak/Kiibrateks fabrikasinin bulundugu Sanlurfa ili, 6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen ve 50.000'den fazla kisinin 6liimiine yol acan yikict depremden etkilenen bolgeler arasindadir. '’
Fabrika iscileri WRCl'ye, yonetimin depremden sonra i¢inde bulunduklari zor durumu yeterince
dikkate almamastnin, iscilerin fabrikadaki Oz Iplik Is" ismindeki, yénetime yakin olarak goriilen
mevcut sendikadan ayrilmayt ve iscilerin daha bagimstz gérdiikleri BIRTEK-SEN adli sendikaya
katilmay1 segmelerinin nedenlerinden biri oldugunu ifade etmistir.

% Levi's'tan Ozak Global'e, 22 Aralik 2023.

7 Levi's'tan Ozak Global'e, 22 Aralik 2023 ("Bu calisanlarin isine son verme karari, tedarikei davranis ve is ahlaki
kurallarimizin sifir tolerans politikasini ihlalini teskil etmektedir. Tsten ¢ikarilan tiim iscileri derhal ise geri almantzt ve
bunu ise geri alindiktan sonra bu iscilere karst herhangi bir misilleme yapilmayacagt anlayisiyla yapmanizi istiyoruz. Eger
bir anlasmaya varamazsak, is¢ilerin haklarini korumak, pozisyonumuzu kamuoyuna duyurmak ve isimizi korumak i¢in
uygun adimlarr atacagiz.") (Ingilizce orijinalinden ceviri). Ocak 2024'te Levi's, WRC'ye Ozak Global'e fabrika ile olan is
iliskisini sonlandirma kararint bildirme niyetinde oldugunu bildirmistir. Ozak Global, 5 Subat'ta WRC'ye génderdigi yazil
ileti ile, Levi's'tan fesih bildirimini bir 6nceki hafta aldigini belirtmistir.

¥ Levi's ayrica fabrika ile iliskisinin devam ettigini kabul eden kamuoyu actklamalart da yapmistir. Bkz. 6rnegin, Jasmin
Malik Chua, "Levi's to Work with 'Union-Busting' Turkish Factory on 'Conditional Basis'," Ravez, 26 Nisan 2024,
https://sourcingjournal.com/denim/denim-brands/turkey-levi-strauss-ozak-tekstil-union-garment-workers-507220/.

? Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligt ("Calisma Bakanhg"), Rehberlik ve Teftis Bagkanlhgi Rapotlari, 4-7 Aralik 2023.

' Edith M. Lederer, "UN says at least 50,000 killed in Turkey and Syria quakes," Associated Press, 28 Subat 2023,
https://apnews.com/article/turkey-syria-carthquakeunited-nations-44c2b736108ccb37130cf64e¢9e5fa7ca

; ve Pablo Robles, et al., "Mapping the Damage from the Earthquake in Turkey and Syria," The New York Times, 6 Subat
2023, https://www.nytimes.com/interactive/2023/02/06/wotld/turkey-earthquake-damage.html.

xeY Iplik Ts acilimi Tiim Dokuma, Iplik, Trikotaj ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikast'dur.
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B. Levi's Tedarikcisi Ozak Global'in isci Haklari ihlalleri: Toplu isten Cikarma, Ucret
Hirsizligl, Kara Listeye Alma, Fiziksel Saldiriya Su¢ Ortakhgi, Tutuklamalar, Cinsiyete
Dayali Siddete Tesvik

27 Kasim 2023 tarihinde, Ozak/Kiibrateks fabrikasinin
isgictiniin ¢ogunlugu, BIRTEK-SEN sendikasina tiye olmalarina
misilleme olarak sirket tarafindan calisanlara yonelik artan bir
dizi hukuksuz eylem ve tehdidi protesto etmek igin is birakmig
ve bu is birakma eylemi, sirketin Seher Giilel adlt bir kadin isci
aktivistini isten ctkarmastyla sonuclanmustir.'* Giilel, fabrikadaki
calisma kosullarindan memnuniyetsizlik, yonetimin kot
muamelesi ve sirketin destekledigi sendika olan Oz Iplik Is'ten
duydugu hayal kirikligi nedeniyle kisa siire 6nce BIRTEK-SEN'e
tiye olan ve fabrikanin isgiiciinin biytik bir cogunlugunu
olusturan yiizlerce calisandan biridir.

Resim 1: Ozak/Kiibrateks
fabrikasinda paketlenmeye hazir

. - . C Levi's sort ve kot pantolonlari.
Aralik 2023 ortast itibariyle, Ozak /Kiibrateks iscilerinin ysizde Sanliurfa Tirkiye, 13 Aralik 2023

78'i bagimstz sendika BIRTEK-SEN'e katilmis ' birgogu da ayni
zamanda sirketin destekledigi Oz Iplik Ts sendikasindan

ayrilmustir. Bu oran, 6zellikle de ikinci emek 6rgiitiinin sirketle

toplu is sozlesmesi goriismeleri yaptigi'* ve fabrika yonetiminin

daha yeni ve bagimsiz sendikaya katilan iscilere kars: yogun bir
dismanlik sergiledigi dustinildugiinde, olaganustii bir destek dizeyidir.

Fabrika yonetimi, iscilerin ezici cogunlugunun bagimsiz sendika BIRTEK-SEN'e iiye olmasina ve
sirket yanlist sendika Oz Iplik Is'ten ayrilmasina, yoneticilerin bagimsiz sendikaya iiye olan iscileri
fiziksel siddet ve isten ¢ikarma tehditlerine maruz biraktig1 vahsi ve hukuka aykiri bir yildirma
kampanyastyla karsilik vermistir. Fabrika yonetiminin, Ozak/Kiibrateks tarafindan istthdam edilen
sirket yanhst sendika Oz Iplik Is'in temsilcileriyle isbirligi icinde yiiriittigi bu kampanyanin acik

12 Calisanlara kargt daha fazla misilleme riski nedeniyle, WRC bu rapor i¢in goriisiilen iscilerden isimleriyle
bahsetmemektedir. Isci aktivist Seher Giilel bu durumdaki tek istisnadir, ¢iinkii adi daha énce kamuoyuna agklanmistir;
6rnegin bkz: "Ozak Tekstil'de isten atilan kadin is¢i: Futbolcuydum, simdi is¢iyim, direnisciyim," Evrense! Gagetesi, 1
Aralik 2023, https://www.evrensel.net/haber/504717 /ozak-tekstilde-isten-atilan-kadin-isci-futbolcuydum-simdi-iscivim-
direnisci y im.

1 Calisan sayilart 6 ve 7 Aralik 2023 tarihli Calisma Bakanligi raporlarindan alinmistir. Sendika tye sayilart 20 Aralik 2023
tarihinde e-Devlet Kapist Kamu Uygulamalari Merkezi'ndeki kayitlardan alinmugtir.

hteY’ Iplik Ts Sendikast 2011 yilindan bu yana Ozak Tekstil'de ¢alisan iscilerin toplu is sézlesmesi tarafidir. Sendikanin
Ozak Tekstil ile imzaladig1 toplu is s6zlesmesi (TTS), sirkete ait iki fabrikay1, Sanlurfa fabrikasint ve Istanbul'daki bir
diger fabrikayi kapsamaktadir. Séz konusu TIS, Istanbul'daki fabrikada calisan isciler icin ticret artist saglarken
Sanlurfa'daki fabrikada calisan isciler icin ticret artist saglamaz ve bu iscilere daha az sosyal hak saglar. Oz Iplik Is, Ozak
Tekstil ile toplu is s6zlesmesi goriismelerine baglamak icin 3 Ekim 2023 tatihinde Caligma Bakanligi'ndan resmi yetki
almis ve 8 Aralik 2023 tarihinde her iki tesisteki ¢alisanlart kapsayan yeni bir TTS imzalamustir. Ug yillik yeni TTS 1 Ocak
2024 tarihinde yiriirlige girmistir. Ozak Global'in istiraki Kiibrateks'in Sanlurfa fabrikasinda calisan isciler de TIS
kapsamindadir. Kiibrateks'in 5 Temmuz 2023 tarihinde Sanlurfa'daki Ozak fabrikasinda isveren olarak kurulmasinin
ardindan Oz Iplik Ts, 27 Nisan 2021 tarihinden bu yana yiiriirlitkte olan ve Ozak Global'in Malatya'daki Kiibrateks
fabrikasinda alisan iscileri kapsayan mevcut TIS'ini Sanlhurfa'daki Ozak/Kiibrateks fabrikasinda calisan Oz Iplik Ts
tyelerini de kapsayacak sekilde genisletmistir.
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amaci, is¢ilerin 6rgutlenme 6zgurliging, yani kendi sectikleri sendikaya tiye olma ve bu sendika
tarafindan temsil edilme haklarini ellerinden almaktir.

27 Kasim tarihinde, Ozak/Kiibrateks calisanlarinin ¢ogunlugu, yonetimin yildirma kampanyasindan
yilmayarak, is¢i aktivist Seher Giilel'in misilleme olarak isten ¢ikarilmasini protesto etmek icin is
birakarak 6rgiitlenme haklarint bir kez daha kullanmislardir. Tki giin sonra, Sanlrfa valisi,
protestolar siddet icermemesine ragmen iscilerin anayasal haklarini agikea ihlal ederek, iscilerin grev
protestolarint bastirmak icin bolgede halka agtk toplantilart yasaklamistir.

Isciler grev ve protestolara devam ederek érgiitlenme ézgiirliiklerini kullanmakta 1srar edince,
Ozak/Kiibrateks yonetimiyle birlikte hareket eden jandarma, iscilerin protestolarint siddet kullanarak
dagitmaya baslamis, 150'den fazla calisan: fiziksel olarak darp etmis ve keyfi olarak gbzaltina

almustir. ' Dahast, iscilere gore, sirketin destekledigi sendika olan Oz Iplik Is'in fabrika diizeyindeki
temsilcileri, protestolara katilan kadin iscilere karst toplumsal cinsiyete dayalt siddeti tesvik eden
eylemlerde bulunmustur.

Ozak/Kiibrateks iscileri, Ozak/Kiibrateks yoneticileriyle isbirligi icinde olan jandarma ve sirket
yanlist sendikanin bu siddetli tehditlerine ve haklarina yonelik saldirilarina ragmen grevlerine devam
etmislerdir. 12 ve 13 Aralik 2023 tarihlerinde, ise donmemeleri halinde calisanlart zop/uca isten
¢tkarmakla agikga tehdit eden sirket'” bu tehdidi, grevdeki tiim ¢alisanlari, yani Ozak/Kiibrateks
fabrikasinin isgiicinin ¢ogunlugunu olusturan yaklasik 400 isciyi yasadist bir sekilde isten ¢ikararak
uygulamistir. '®

Dahas1, bu hukuksuz toplu isten ¢itkarmadan sonra bile, sirket isten ¢ikardigt iscilere karst misilleme
yapmaya devam etmis, yasal kidem tazminati 6demelerini yasadist bir sekilde alitkoymus ve is¢iler
hakkinda kamu kurumlarinin kayitlarina yanlis bir sekilde koétileyici bilgiler girerek onlart fiilen kara
listeye almistir. Son olarak Ozak Global, kidem tazminatinin bu sekilde hukuka aykirt olarak
reddedilmesini (yani Gcret hirsizligini) ve iscilerin kara listeye alinmasini, isten ¢tkartlan isgilere
sirketle zorlayict 'uzlagmalar' yapmalari icin baski yapmak amaciyla kullanmustr.

1 Valilik duyurusuna su adresten ulasilabilir: Sanlurfa Valiligi, "29.11.2023 Tarihli Yasaklama Karary," 29 Kasim 2023,
http:/ /www.sanliurfa.gov.tr/29112023-tarihli- v asaklama-karari. Tiirkiye Barolar Birligi Insan Haklart Merkezi,
hitkiimeti Ozak Global adina miidahale ederek isci eylemlerini anayasaya aykirt bir sekilde bastirdig: icin kinamistir; blkz:
Tirkiye Barolar Bitligi, "Sanlurfa'da Valilik Karart, Kolluk Tarafindan Yapilan Midahaleler ve Adli Kararlar, Temel Hak
ve Ozgiirliikleri Ihlal Etmistir," 18 Aralik 2023, https://www.barobitlik.org.tr/Haberler /sanliurfada-vallilik-karari-
kolluk-tarafindan-yapilan-mudahaleler-ve-adli-kararlar-temel-hak-ve-0-84396.

16 1¢)2ak Tekstil direnisi: Gozaltina alinan isciler ve BIRTEK-SEN yoneticileri serbest birakildy," Evrensel Gazetesi, 13
Aralik 2024, https://www.evrensel.net/haber/505622/ozak-tekstil-direnisi-gozaltina-alinan-isciler-ve-birtek-sen-
voneticileri-serbest-birakildi.

7 Ozak Global, WRClye, grevdeki iscilere génderdigi ve ise dénmemeleri halinde calisanlart foplu olarak isten gikarmakla
tehdit eden kisa mesajlarin ve resmi bir mektubun kopyalarini saglamigtir. Bu yazili mesajlari aldiktan sonra, grevdeki 26
calisan ise geri donmustir.

'8 Sanliurfa 2. Is Mahkemesi, On Inceleme Durusmast Tutanagt, 27 Aralik 2023 (Ozak Global'in avukatlarinin "12 ve 13
Aralik 2023 tarihinde yaklasik 400 isgiye ihtarname gonderilerek is akitlerine son verilmis..." seklindeki ifadelerinden
alinty).
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C. Levi's Tedarikcisi Ozak Global'in isci Haklarini ihlalinin Tiirk is Kanunu,
Uluslararasi Calisma Standartlari ve Levi's Tedarikci Davranis ve is Ahlaki Kurallarini
ihlal Etmesi

Ozak Global'in yiizlerce Ozak/Kiibrateks calisanina yonelik toplu isten cikarma, iicret hirsizligi, kara
listeye alma, bask1 ve siddete su¢ ortakligt ve toplu tutuklama eylemleri, sadece uluslararast galisma
standartlari degil, aynt zamanda Tirk hukuku kapsaminda da iscilerin 6rgiitlenme haklarinin agir bir
ihlalini temsil etmektedir.

Uluslararast ¢alisma standartlari, 6zellikle grevin amact bu durumda oldugu gibi isverenin is¢ilerin
ifade 6zgirligi ve orgutlenme hakkini kullanmalarina karst misilleme yapmasini protesto etmek
oldugunda, iscilerin grev hakkint isyerindeki temel 6rgtitlenme 6zgurliig hakkinin temel bir unsuru
olarak korur." Sonug olarak, Ozak/Kiibrateks iscilerinin grevi uluslararast calisma standartlar
kapsaminda korunan bir 6rgiitlenme faaliyetidir ve sirketin ¢alisanlart toplu olarak isten ¢ikarmasi,
tipkt grevden Once ve sonra is¢ilerin 6rgtitlenme faaliyetlerine yonelik diger bir¢cok misilleme
eyleminde oldugu gibi, iscilerin 6rglitlenme 6zglirligiiniin agir ve bariz bir ihlalidir.*

Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu'nun (ITUC) yillik Kiiresel Haklar Endeksi, Ttrkiye'de grev
hakkinin reddedilmesini, sendikacilarin keyfi olarak tutuklanmasini ve sistematik sendika
kapatmalarint gerekce gostererek 6rglitlenme 6zgiirligiine saygt konusunda Tirkiye'yi dinyanin en
kot 10 ilkesi arasinda gostermistir.”’ Ozak Global, iscilerinin érgiitlenme haklarini kullanmalarina
karst yurtttigh misilleme kampanyasi sirasinda bu sayilan gerekeelerin hepsini bizzat gerceklestirmis
veya bunlara sug ortagi olmustur. Tiirk is hukuku, Ozak Global'in bu davada acikea ihlal ettigi
iscilerin Orgiitlenme haklari icin yalnizca zayif korumalar sunmakta, ayrica mevcut birka¢ anlamli
koruma da yetersiz bir sekilde uygulanmaktadir.*

Y87 sayili Uluslararast Calisma Orgiitii S6zlesmesi (Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmast);
Uluslararast Calisma Orgiitii, "Sendikalasma Ozgiirliigii Komitesi Kararlari Derlemesi: Grev Hakki," erisim tarihi 6 May1s
2024,

https://normlex.ilo.org/dyn/normlex/en/f2p=NORMILEXPUB:70002:0:NO:70002:P70002 HIER ELEMENT ID
P70002 HIER LEVEI.:3945366,1; ve Uluslararast Calisma Orgiiti, "Effect given to the recommendations of the
commiittee and the Governing Body - Report No. 376", Ekim 2015, Madde 151,
https://www.ilo.org/dvn/normlex/en/fPp=NORMIL

EXPUB:50002:0:NO:P50002 COMPLAINT TEXT 1D:3255140.

% Bu raporda WRC, Ozak/Kiibrateks iscilerinin is birakma eylemine atifta bulunurken "grev"terimini kullanmaktadir,
cunki Tirk hukukundaki statiisii ne olursa olsun, calisanlarin is birakma eylemi, uluslararast ¢alisma standartlart uyarinca
korunan bir is eylemi tanimina agtk¢a uymaktadir. Uluslararast Calisma Orgiitii, "Orgiitlenme Ozgiirligii Komitesi
Karatlari Derlemesi," § 783, ("Genel olarak grev, bir veya daha fazla isci grubu tarafindan ... sikayetlerini dile getirmek
veya diger iscileri ... sikayetlerinde desteklemek amaciyla kasitl olarak gerceklestirilen gecici bir is birakma (veya
yavaglatma) eylemidir.").

2! Uluslararast Sendikalar Konfederasyonu, "Kiiresel Is¢i Haklart Endeksi 2023," 30 Haziran 2023,
https://www.globalrig h tsindex.org/en/2023/countries/tur.

%> Kaan Agartan, "Turkey's accession to the European Union and the Turkish Labor Movement," Ewurgpean Journal of
Turkish Studies, 11, 6 Ekim 2010, par. 34, http: iti o/ejts /4297, ("...Calisma hayati genellikle yetersiz
mevzuat ve zayif uygulama nedeniyle ciddi stkintilar yasamaktadir -... [bu] 6zellikle Tiirkiye icin gegerlidir." (Ingilizce
otijinalinden ¢eviri)); Alpkan Birelma, "Trade Unions in Turkey 2022," Friedrich-Ebert-Stiftung, Mayis 2022,
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/tuerkei/19420.pdf, ("2015 yilindan bu yana [Tiirk] hikimet yaklasik 170.000
isciyi kapsayan 227 yasal grevi yasaklamustir." (Ingilizce orijinalinden eviri)).
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Uluslararast ¢alisma haklart uzmanlart uzun zamandir Tirk devletini ve is kanunlarini isgilerin grev
hakkint yeterince koruyamadigt icin elestirmektedir.” Bu vakada, Tiirk devleti, jandarmasi ve calisma
makamlart Ozak/Kiibrateks iscilerinin 6rgiitlenme 6zgiirliigti hakkini korumamakla kalmamis, ayni
zamanda Ozak Global'in olaylart siddet kullanarak ve yasadist bir sekilde bastirmasinda aktif olarak
Ozak Global'in yaninda yer almistir. Bu raporda tartisildigs tizere, Ozak Global yonetimi, isgilerinin
orgutlenme haklarina saygt gostermek yerine, bu haklarin devlet yetkilileri tarafindan bastirilmasinda
aktif olarak sug ortags olmus ve boylece sadece uluslararasi ¢alisma standartlarini degil, ayn1 zamanda
Levi's'in tedarik¢i davranis ve is ahlakt kurallarini da ihlal etmistir.

Belirtildigi tizere, Turk hukuku grev hakkini koruma konusunda uluslararasi ¢alisma standartlarinin
cok gerisinde kalsa da, Ozak Global'in Ozak/Kiibrateks iscilerini toplu olarak isten ¢tkarmast tilkenin
is hukukunu actkea ihlal etmistir. Ttrk is hukuku uyarinca, isverenlerin, bir mahkeme tarafindan
grevin yasadist oldugu ilan edilmedikge, grev yapan calisanlart daimi olarak isten ¢tkarmak bir yana,
calisanlara bu sebeple disiplin cezast vermesi dahi yasaktir.”* Ozak Global'in grevdeki
Ozak/Kiibrateks iscilerini isten ¢tkardigt tarihte hicbir Tiirk mahkemesinin béyle bir karar vermedigi
tartismasiz oldugundan, iscilerin toplu olarak isten ¢ikarilmast hukuka aykiridir. *

D.  Levi's Tedarikgisi Ozak Global Tarafindan Gergeklestirilen isci Haklari ihlallerinin
Ozeti

WRC, yukarida 6zetlenen ve bu raporun butiininde ayrintili olarak ele alinan olgulara ve kanitlara
dayanarak, Levi's'in tedarikgcisi Ozak Global'in Tiirk is kanunu, fabrikanin miisteri markast Levi's'in
davranis ve is ahlaki kurallari ve orglitlenme 6zgurliigiine iligkin uluslararast calisma standartlart (her
ikisi de Ttrkiye tarafindan onaylanan Uluslararas: Calisma Orgliti 87 ve 98 sayilt S6zlesmeleri)
uyarinca ¢alisanlarinin haklarini ihlal ettigine karar vermistir:

e Ozalk/Kiibrateks calisanlarinin, Ekim ve Kasim 2023'te sirketin destekledigi sendika olan Oz
Iplik Is'ten ayrilma ve bagimsiz sendika BIRTEK-SEN'e katilma haklarint kullanmalart
nedeniyle hukuka aykirt olarak fiziksel siddet ve fesihle tehdit edilmesi;

o Isci aktivist Seher Giilel'in ifade 6zgiirligii ve 6rgiitlenme hakkint kullanmasina misilleme
olarak 27 Kasim 2023 tarihinde hukuka aykiri bir sekilde isine son verilmesi;

 Bu hakki yorumlayan en yiiksek uluslararast organ olan Uluslararast Calisma Orgiitii Orgiitlenme Ozgiirliigii Komitesi
(ILO CFA), Tturk is hukuku kapsaminda grev hakkina getirilen kisitlamalarin, 6rgitlenme haklarina iliskin uluslararasi
calisma standartlartyla celistigini uzun siiredir belirtmektedir. Trk hukukuna gére, toplu is s6zlesmesi gériismeleri
sirasinda yapilan grevler haric tim grevler yasaktir (6356 sayilt Kanun, Madde 58(2-3), ve Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast,
Madde 54(1)). "Boyle bir kisitlamanin ... grev hakkinin kullanilmasini etkiledigini" kabul eden Uluslararast Calisma
Orgiitii Orgiitlenme Ozgiirligii Komitesi (ILO CFA), Tiirkiye hiikiimetinden "yasal endiistriyel eylemin artik toplu
pazatlik stirecindeki bir uyusmazlikla baglantili grevlerle sinirh kalmamasint saglamak icin" Tiitk yasalarint gézden
gecirmesini defalarca talep etmistir. Uluslararast Calisma Orgiitii, "Effect given to the recommendations of the
committee and the Governing Body."

#6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu, 2012, Madde 70-71 (iscilerin yasa dist bir greve katildiklart icin
is akitlerinin feshedilebilmesinin ancak yetkili bir i3 mahkemesinin is¢ilerin grevinin yasa dist olduguna karar vermesi
halinde mumkiin oldugunu belirtmektedir).

» Iscilerin grevine karsilik olarak Ozak Global, 29 Kasim 2023 tarihinde Sanlurfa 2. Is Mahkemesi'nde 10
Ozak/Kiibrateks iscisi ve BIRTEK-SEN sendikast aleyhine "yasadist eylem yapmak" suclamastyla dava actr. Ozak'm 400
isciyi toplu olarak isten ¢tkarmasindan alt ay somra, 15 Mayts 2024'te mahkeme ig¢iletin grevinin yasal olmadigina
hitkmetti ve yalnizca bu taribten itibaren Ozak Global'in iscileri isten ¢ikarmasi, iscilerin grevi siirdiirmeleri halinde yasal
olarak miimkiin hale geldi.
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® (-13 Aralik 2023 tarihleri arasinda jandarmanin 150'den fazla isciye yonelik siddetli
saldirlarina ve toplu tutuklamalarina sug ortakligs;

® Grev haklarini kullandiklart icin 12 ve 13 Aralik 2023 tarihlerinde 400 is¢inin hukuka aykirt
bir sekilde toplu isten ¢tkarilmakla tehdit edilmesi ve bunun gerceklestirilmesi; ve

e Ozak/Kiibrateks tarafindan istihdam edilen sirket yanlist sendika Oz Iplik Is'in temsilcileriyle
isbirligi yapilarak iscilerin tehdit etmesi, iscilere karst fiziksel siddet uygulanmast ve
kiskirtmast - 6zellikle Kasim 2023'ten Ocak 2024'e kadar kadin iscilere karsi cinsiyete dayalt
siddet uygulanmast;

® Isten ¢ikarilan iscilerin yasal kidem tazminatlarinin hukuka aykirt olarak alikonmast (iicret
hirsizligr) ve calisanlarin kamuya agik kayitlarina yanlis ve asagilayict bilgilerin girilmesi (kara
listeye almak); ve

® Aralik 2023 ve Ocak 2024'te, 6nceki eylemleri sebep gosterilerek iscilerin, haklarinin ihlal
edilmesine yonelik iyilestirmelerden vazgegen uzlasma anlagsmalart imzalamaya zorlanmas.

Ozak Global, WRClye, yénetiminin, ¢alisanlarin érgiitlenme haklarint kullanmalarina kargilik olarak
Ozak/Kiibrateks ¢alisanlarina yonelik herhangi bir zorlayict veya baska bir sekilde hukuka aykiri
davranista bulundugunu reddetmistir. Ancak, bu raporda tartisildig tizere, yukaridaki bulgular, hem
dogrudan sirket tarafindan hem de diger kuruluslarla sug ortakligi yoluyla yiiriitiilen ve bu iscilerin
dernek faaliyetlerini bastirmay1 ve cezalandirmayt amaglayan devam eden bir misilleme ve yildirma
kampanyasini belgeleyen ikna edici kanitlarla desteklenmektedir.

WRC, Ozak/Kiibrateks'e ve Levi's'a, Tiirk hukuku, uluslararast calisma standartlart ve Levi's'in
davranis ve is ahlaki kurallart uyarinca iscilerin 6rgiitlenme 6zgurligiine yonelik bu ihlallerin
diizeltilmest i¢in, orgtitlenme haklarint kullandiklari i¢in misilleme olarak isten ¢tkarilan tim iscilerin
(icretleri geri 6denerek) ise geri alinmalariyla baslayan ve ileriye dontik olarak iscilerin kendi segtikleri
sendikaya tiye olma ve bu sendika tarafindan temsil edilme hakkina saygi gosterilmesi ile devam eden
gerekli diizeltici 6nlemleri iletmistir.

E. Levi's Tedarikcisi Ozak Global'in iscilerin Yasadisi Toplu isci Cikarilmasini
Diizeltmeyi Reddetmesi

Grev yaptiklart icin iscileri isten ¢tkarmak icin hicbir yasal dayanagr olmadigint agik¢a kabul eden
Ozak Global, WRC'nin is¢i haklari ihlallerine iliskin bulgularina, 400 iscinin toplu olarak isten
ctkarilmasinin calisanlarin sendikal faaliyetleriyle hicbir ilgisi olmadiginit ve iscilerin "ise gelmedikleri”
veya "gbrevlerini yerine getirmedikleri” icin islerine son verildigini iddia ederek yanit verdi.

Bununla birlikte, sirketin yaptiginit iddia ettigi ayrim acikca yanlstir ve dirist degildir: greve giden bir
isci, tanimi geredi, isine gelmemekte ve isini yapmamaktadir. Greve giden bir is¢i devamsizliktan ya
da gorevini yerine getirmemekten dolayt isten ¢ikarilamaz, yalnizca grev eyleminin kendisinden dolay:
isten cikarilabilir.

Dahast, Ozak Global tarafindan sonradan uydurulan bu seffaf bahane bile, fabrika yonetiminin iscileri
isten ¢tkarmadan hemen 6nce iscilere yaptig fiili agiklamalarla kapsamli bir sekilde yalanlanmustir.
Bunlar arasinda, sirketin grevdeki iscilere isten ¢ikarmadan 6nce gonderdigi, iscileri grev yaptiklar
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icin agtkea azarlayan ve grevi birakmadiklar takdirde isten ¢itkarmakla tehdit eden mektuplar da yer
almaktadir.*

Ozak Global ayrica daha sonra WRCye, bu iscileri toplu olarak isten ¢tkarmasinin, grev sirasinda bu
isciler tarafindan yapildigi iddia edilen suistimallerle gerekgelendirildigini ileri siirmiistiir. Ozak
Global, WRC'ye greve katilmayan ve neredeyse tamamu sirketin destekledigi sendika olan Oz Iplik
Is'e tiye olan 25 calisanin el yazistyla yazilmis sikayetlerini sunmustur. Bu ifadelerin sadece dordiinde,
grev yapmadiklari i¢in kendilerini (yuhalama, hakaret etme ve tikiirme ile) taciz ettiklerini veya
sirketin servis araclarint gegici olarak engellediklerini iddia ettikleri toplam 18 ¢alisanin ismi yer aliyor.

Sikayetciler tarafindan adi gegen 18 isciden bircogu grevlerini ¢oktan sona erdirmis ve sikayet tarihi
itibariyle yonetim tarafindan fabrika icinde ¢alismaya devam etmelerine izin verilmistir. Bu durumun
400 ¢alisanin toplu olarak isten ¢ikarilmasi i¢in bir gerekge olusturmast bir yana, sirketin iddia edilen
suistimalin bu iscilerin ise iadesini engelleyecek kadar korkung oldugunu diisinmedigini
gostermektedir.

El yazisiyla yazilan bu ifadeleri veren ve grevde bulunmayan galisanlardan altisi, Ttrkiye Calisma
Bakanligi'na ortak sikayette bulunan dokuz kisilik bir grubun parcasidir. Calisma Bakanligi, 1-4 Aralik
2023 tarihleri arasinda bu sikayeti sorusturmustur. Sorusturmanin 6 ve 7 Aralik tarihli raporlarinda,
grev yapmayanlarin taciz edilmesinden sorumlu olarak herhangi bir is¢inin ad: gegmemektedir.
Ancak ayni raporlarda Calisma Bakanligt, BIRTEK-SEN ve grevci iscilerin Oz Iplik Is tiyelerine
sirket yanhst sendikadan ayrilmalart igin baski yaptiklarini tespit etmistir ve buna dayanarak Oz Iplik
Is'ten ayrilmayan her isci igin bagimsiz sendika BIRTEK-SEN'e para cezast uygulamistir.”’

Ancak Calisma Bakanligi'nin bulgularina ragmen, bu iddialar sirketin Calisma Bakanlig
sorusturmasinin hemen ardindan 400 grevci is¢iyi toplu olarak isten ¢tkarmast igin inandirict bir
gerekee teskil etmemektedir. 11k olarak, belirtildigi tizere, Ozak Global toplu isten cikarmalari
gerceklestirdigi sirada hem WRC'ye hem de isten ¢tkardig iscilere, is birakma eylemi sirasinda iddia
edilen herhangi bir suistimalden dolay1 degil, sadece "ise gelmedikleri" i¢in - yani sadece grevde
olduklari i¢in - isten ¢tkarildiklarini sGylemis ve bu iddialarin ciddiyeti konusunda stiphe
uyandirmustir.

Ayrica, uluslararasi ¢alisma standartlari uyarinca, grev sirasinda sozIi hakaretler, siddet tehdidi
icermedigi siirece, grevci iscilerin isten ¢ikarilmasint hakli gbsteremez.*® Hatta, iscilerin grevlerine
katilmayan diger calisanlart sert bir sekilde de olsa elestirmeleri 6rgiitlenme haklarinin temel bir
unsurudur. Ayrica, 20'den az ¢alisana yonelik suclamalar, 400 is¢inin toplu olarak isten ¢ikarilmast
gibi tiim isgiictine yonelik toplu ceza uygulamalarini mesrulastiramaz.

%6 Sasirtict olmayan bir sekilde, sirketin destekledigi Oz Iplik Ts sendikast, grevci iscilerin bircogunun BIRTEK-SEN'e iiye
olmak icin sendikadan ayrildig1 ve yonetimin, calisanlarin grev yaptiklart icin yasadist olarak degil, ise gelmedikleri icin
yasal olarak isten atildiklart yoniindeki siipheli iddiasint destekledi. Oz Tplik Ts'in tilkedeki yoneticileri, sirketin iscileri
toplu olarak isten ¢tkarmasini bu temelde savundular.

%7 Calisma Bakanligi raporlari, 6 Aralik 2023 ve 7 Aralik 2023,

% Uluslararast Calisma Orgiitii, "Sendika Ozgiirligii Komitesi Kararlari Derlemesi," § 784 "[Grev] eylemi hakki ... ancak
grevin bariscil olmaktan ¢tkmast halinde iscilerden esirgen|ebil]ir.").
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Son olarak, grevdeki iscilerin isledikleri iddia edilen suistimaller, isgilerin Ozak/Kiibrateks
yonetiminin ve sirketin destekledigi sendikanin yéneticilerinin kendilerine uyguladiklarini rapor
ettikleri suistimallerin yaninda séniik kalmaktadir; dolayisiyla Ozak Global'in grevdeki iscilerin is
akitlerinin feshini bu temelde haklt gbstermeye ¢alismast da son derece ayrimeidir.

Turkiye Calisma Bakanligi, grevci is¢iler ve sendikalari aleyhine yapilan sikayetteki tim bu maddi
kusurlart g6rmezden gelmekle kalmamus, aynt zamanda sorusturma metodolojisine iliskin olarak
kendi kusurlarint da eklemistir. Calisma Bakanligi miifettisinin gorustigi iscilerin neredeyse tamami
sirketin destekledigi sendikanin tyeleri olmustur. Bakanlik mufettisi, sikayette adi gegen ve iddia
edilen suistimali gerceklestiren iscilerden highiriyle ya da BIRTEK-SEN'in hicbir temsilcisiyle
gbriismemis ve sorusturmasini tamamen tek taraflt hale getirmistir.

Ayrica, Bakanligin sorusturmasinin odak noktast iscilerin baskiya maruz kalip kalmadigi olmasina
ragmen, Bakanlik iscilerle, 6zellikle de sikayetci olmayanlarin cezalandirilma korkusu olmadan
samimi bir sekilde konusmalarinin imkansiz oldugu fabrika tesislerinde goérismusttr. Bu maddi ve
metodolojik kusurlar bir araya geldiginde Calisma Bakanligi'nin raporunu tamamen tarafli ve
guvenilirlikten uzak bir belge haline getirmektedir.

F. Levi's'in Tedarikcisi Ozak Global'in Yasadisi Toplu isten Cikarmalari Diizeltmeyi
Reddetmesine G6z Yummasi

WRC, tedarikgisi Ozak Global'in isci haklart ihlallerine iliskin bulgularini Levi's ile paylasmistir.
Levi's, sirketin greve gittikleri icin iscileri toplu olarak isten ¢itkarmasinin Levi's'in tedarike¢i davranis
ve is ahlaki kurallarinin "stfir tolerans politikast” ihlali oldugunu kabul etmistir. >

Levi's baslangicta Ozak Global'a, Levi's ile calismaya devam etmesinin bir kosulu olarak, greve
gittikleri icin isten cikardigi iscileri ise geti almast gerektigini séylemistir.” Ancak Levi's daha sonra
tutumunu degistirmis ve Ozak Global'in bugiine kadar haklarini alenen ihlal ettigi ve misilleme olarak
ve yasadist bir sekilde isten ¢tkardigt iscilerin hicbirini ise geri almay1 kabul etmemesine ragmen
fabrikadan tedarik yapmaya devam edecegini aciklamistir.

Ozak Global, bu raporun hazirlandigs tarih itibariyle, yasadist bir sekilde isten ¢ikarilan yaklasik 400
Ozak /Kiibrateks iscisini ise geri almay1 reddetmis ve iscilerin 6rgiitlenme haklarini ellerinden almak
suretiyle yurtttigl yasadist yildirma ve misilleme kampanyasinin yasal ve hukuka uygun oldugunda
wsrarcidir. Sirketin iddialarinin bariz yanlishigina ve eylemlerinin hukuka aykiriligina ragmen Levi's,
Ozak Global ile is yapmaya devam etmeyi ve Ozak Global'in iscilere yonelik ihlallerinin Levi's'in

# Levi's'tan Ozak Global'e, 22 Aralik 2023 ("Ozak/Kiibrateks] calisanlarinin isine son verme karari, tedarikei davranis ve
is ahlaki kurallarimizin sifir tolerans politikasint ihlalini teskil etmektedir.") (Ingilizce orijinalinden geviri).

% Levi's'tan Ozak Global'e, 22 Aralik 2023 ("Isten ¢ikartlan tiim iscileri derhal ise iade etmenizi ve bunu ise iade
sonrasinda bu iscilere karst herhangi bir misilleme yapilmayacagt anlayistyla yapmanizt talep ediyoruz. Eger bir anlasmaya
varamazsak, is¢ilerin haklarini korumak, pozisyonumuzu kamuoyuna duyurmak ve isimizi korumak icin uygun adimlar
atacagiz.") (Ingilizce orijinalinden ceviri). Ozak Global, 5 Subat'ta WRC'ye génderdigi bir yazida, bir 6nceki hafta
Levi's'tan fesih bilditimi aldigini belirtmistir. Bu bilditimin o zamandan sonra iptal edildigi distintilmektedir.
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kends standartlarma gire dahi "sifir tolerans politikast” ihlali teskil ettigini kabul etmesine ragmen, Ozak
Global'in yasalari cignemesinden kar elde etmeyi secmistir.”'

Misterilerine giysilerini Greten iscilerin haklarini korumaya kararli olduklarint séyleyen markalar, bu
haklart pervasizca ihlal eden tedarikgilerle sorumlu bir sekilde is yapamaz ve ardindan bu
tedarikcilerden ihlalleri diizeltmelerini talep etmeyi reddedemez. Kiresel markalarin ¢alisma
standartlari, s6z konusu markanin bunu saglamasi zor olsa bile, uygulanmadiklari siirece anlamsizdir.

Bu olayda Levi's, is¢i haklarina ve sorumlu is uygulamalarina olan bagliliginin, gercekte, kendi
ctkarlart dogrultusunda kar elde etmekle kiyaslandiginda arka planda kaldigint gstermistir. Levi's'in is
ortagt Ozak Global bu ihlalleri telafi etmedikge ya da Levi's, Ozak Global'in Levi's kotlarint iireten
iscilere yonelik ihlallerinin Levi's'in tedarikgilerine yonelik beklentilerindeki "sifir tolerans politikast"
ihlali anlamina geldigini kabul ederek bu dogrultuda hareker etmedikgse, Levi's'in etik bir marka oldugu
iddias1 highir inandiriciliga sahip olmayacaktir.

I Levi's'tan Ozak Global'e, 22 Aralik 2023 ("[Ozak/Kiibrateks] calisanlarinin isine son verme karari, tedarikgi davranis
ve is ahlaki kurallarimizin sifir tolerans politikasini ihlalini teskil etmektedir.") (Ingilizce orijinalinden ceviri).
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1.
A.

Metodoloji
Kanit Kaynaklar

Bu raporda 6zetlenen bulgular, WRC'nin sorusturmast kapsaminda toplanan asagidaki kanit
kaynaklara dayanmaktadur:

B.

Bagimstz BIRTEK-SEN sendikasina iiye olan ve sirketin destekledigi Oz Iplik Is sendikasina
liye olmaya devam eden isciler de dahil olmak tizere Ozak/Kiibrateks calisanlariyla fabrika
tesislerinden uzakta yapilan ayrintil gizli gérismeler;

Ozak Tekstil'in yonetim kurulu baskant, kurumsal sosyal sorumluluk miidiirii,
Ozak/Kiibrateks Sanlurfa tesisinin bas yoneticisi, fabrikanin bircok bolimiiniin miidiiri ve
sirket avukatlariyla gériismeler, toplantilar ve yapilan kapsamli e-posta yazismalari;
BIRTEK-SEN ve Oz Iplik Is sendikalarinin ulusal ve yerel temsilcileriyle yapilan goriismeler,
toplantilar ve onlar tarafindan saglanan kayit ve belgelerin incelenmesi;

Isten cikarma mektuplari, fotograflar, videolar ve isciler, is¢i temsilcileri ve fabrika yonetimi
arasindaki iletisim (ses kayitlari ve kisa mesajlar dahil) dahil olmak tizere fabrika kayitlarinin
ve isciler tarafindan saglanan belgelerin incelenmesi;

Personel kayitlari, disiplin kayitlar1 ve ilgili materyaller de dahil olmak iizere Ozak Global
tarafindan saglanan fabrika kayitlarinin ve belgelerinin incelenmesi;

Mahkeme belgelerinin ve arabuluculuk raporlarinin incelenmesi; ve

Ozak Global ve Levi's ile ¢ok sayida yazil ve sozlii iletisim.

Referans Sartlan

WRC, Ozak Global'in Ozak/Kiibrateks iscilerine yonelik eylemlerini Tiirk is hukuku, uluslararas
calisma standartlar ve Levi's tedarikei davranis ve is ahlak: kurallart kapsaminda degerlendirmistir.
Bu referans sartlart sunlari icermektedir:

Tiirk is ve istthdam kanunlari, 4857 sayil Kanun (Is Kanunu), 2003; 6356 sayth Kanun
(Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu), 2012, degistirilmis haliyle; 6098 sayili Kanun
(Turk Borglar Kanunu), 2011; ve 5510 sayih Kanun (Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu), 20006;

ILO (Uluslararast Calisma Orgiitii) 87 sayilt Sézlesme ("Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma
Hakkinin Korunmast"), 1948; 98 ("Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki"), 1949; 111
("Ayrimeilik (Istihdam ve Meslek)"), 1958 - sayilanlarin hepsi Tiirkiye tarafindan
onaylanmistir™ -; 190 ("Siddet ve Taciz"), 2019; ve

® ILevi's Tedarik¢i Davranis ve Is Ahlaki Kurallar:.

% Tiirkiye, 87 sayih ILO Sézlesmesini ("Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalagma Hakkinin Korunmast") 12 Temmuz 1993
tarihinde, 98 sayih ILO Sézlesmesini ("Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki") 23 Ocak 1952 tarihinde ve 111 sayili ILO
Sézlesmesini ("Ayrimetlik (Is ve Meslek)") 19 Temmuz 1967 tarihinde onaylamustir. Uluslararast Calisma Orgiitii,
"Ratifications for Turkiye,"

https:

www.ilo.org/dvn/normlex/en/f2p=1000:11200:0:NO:11200:P11200 COUNTRY 1D:102893.
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. Orgiitlenme Ozgiirliigii ihlalleri, Tehdit ve Fiili Hukuka Aykiri isten
Cikarma ve Siddet (Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddete Tesvik Dahi), Siddet
ve Toplu Tutuklamaya Suc¢ Ortakligi, Ucret Hirsizhig ve Kara Listeye Alma
Hakkinda Bulgular

Asagidaki boliimlerde WRC'nin Ozak Global'in Ozak/Kiibrateks iscilerinin Tiirk is kanunlari,
uluslararast ¢alisma standartlart ve Levi's tedarikei davranis ve is ahlaki kurallari kapsamindaki
orglitlenme haklarint ihlal ettigine iliskin bulgulart detaylandirilmaktadir. ™

A.  Ozak/Kibrateks'te Orgiitlenme Ozgiirliigii ihlallerinin Arka Plani

1. Kasim 2023: Kotii Calisma Kosullari, Yonetimin Kotli Muamelesi ve Sirketin
Destekledigi Oz iplik is Sendikasinin Zayif Temsilini Gerekce Gosteren Fabrika
Iscilerinin Cogu Bagimsiz Sendika BIRTEK-SEN’e Katilir

a. Fabrika calisanlarinin yiizde 60'indan fazlasi sirketin destekledigi sendikadan
ayrilarak bagimsiz bir sendikaya liye olmustur

Kasim 2023'ten itibaren, Ozak/Kiibrateks Sanlturfa fabrikasinda galisan ve isglicliniin ¢ogunlugunu
olugturan ytizlerce isci, sirketin destekledigi sendika olan Oz Iplik Is'ten ayrilarak bagimsiz sendika
BIRTEK-SEN'e katild1.

Tiurk hikiimetinin kayitlarina gore (ki bu rakamlara ne sirket ne de sendika itiraz etmektedir):

e [Kasim ve Araltk 2023'tin baslart arasinda, Oz Iplik Is sendikasina tiye olan 698
Ozak/Kiibrateks iscisinden 432'si -fabrikadaki tiyelerin yiizde 62'si- bu sendikadan
ayrilmistir. Bu sayiya, Ozak Global'in Ozak istirakinde calisan 622 Oz Iplik Is tiyesinden 398'i
ve Oz Iplik Is'in Kiibrateks istirakinde calisan 76 tiyesinden 34" dahildir.**

e 3 Kasim ve 20 Aralik tarihleri arasinda tesiste ¢alisan ve toplam isgiiciiniin yiizde 78'ini temsil
eden (522'si Ozak, 78'i Kiibrateks tarafindan istihdam edilen) 600 is¢i, bagimsiz sendika
BIRTEK-SEN'e iiye oldu.*

* Bu raporun odak noktast, is¢ilerin 6rglitlenme ve sendikalasma 6zgtirligi hakkina yonelik ihlallerin incelenmesidir. Bu
raporda 6rgiitlenme 6zgiirligl disinda fabrikanin isgiicti uygulamalarina iliskin diger belirli alanlardaki ihlallerin ele
alinmamits olmast, fabrikanin bu diger alanlardaki uygulamalarina iliskin genel uyumunun onaylandigt seklinde
yorumlanmamalidir.

* Oy Iplik Ts'in Gye sayist ve Oz Iplik Ts'ten ayrilmalara iliskin bu istatistikler Calisma Bakanligi'nin 6 Aralik ve 7 Aralik
2023 tarihli raporlarinda yer almaktadir.

> e-Devlet Kapist Kamu Uygulamalart Merkezi'nden 20 Araltk 2023 tarihinde alinan kayitlar, bu tarih itibariyle Ozak
Sanlurfa'da 522 ve Kiibrateks Sanlurfa'da 78 calisanin BIRTEK-SEN'e iiye oldugunu gostermektedir.
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b. Calisanlar bagimsiz sendikaya katilmalarinin baslica nedenleri olarak yasadisi ¢calisma
kosullari, kétii muamele ve sirketin tercih ettigi sendikanin zayif temsilini gostermistir

Isciler WRCye, fabrikada kot muamele ve kotii ¢alisma kosullarina maruz kaldiklarint ve bu
sorunlarin ele alinmadigint bildirdikleri i¢in bagimsiz sendikaya katilmayt sectiklerini séyledi.™ Cok
sayida is¢i WRC'ye fabrikada amirlerin hem s6z1i hem de fiziksel tacizinin olagan oldugunu soyledi.
Bir isci sunlart séyledi: "Onlar [amitler| bizi her zaman asagiliyor, hatta yiiziimiize pantolon
firlatiyorlar."

Isciler ayrica yeni sendikaya katilma nedenleri olarak asirt ¢alisma
saatlerini -Ttrk yasalarinin izin verdigi azami stre olan giinde 11
saati astig1 ve bazen fazla mesai 6denmedigi bildirilmistir-, ayrica
fabrika kantinindeki bozuk yiyecekleri, Gicret artislarinin ve talep
edilen yillik izinlerin reddedilmesini ve sitketin 6 Subat 2023'te
meydana gelen yikict depremin ve 15 Mart 2023'te topluluklarint
vuran buytk selin aileleri tizerindeki etkileriyle basa ¢ikmak icin
kendilerine yeterli Gcretli izin verme konusundaki isteksizligini
gosterdiler.

BIRTEK-SEN'e katilan isciler, Oz iplik Is sendikasindan aldiklar
temsilden duyduklart memnuniyetsizligi de dile getirmislerdir. Bir
iscinin sozleriyle: "Oz Iplik Is hicbir zaman haklarimizt savunmadi.
Is arkadaglarimiz kidem tazminatsiz isten cikarildiginda bizi
[¢alisanlari] savunmadilar."

Cok sayida isci WRClye, Oz Iplik Is'in fabrikadaki temsilcilerine
endiselerini ilettiklerinde, sendikanin yerel temsilcilerinin kendilerine
destek olmak yerine, misilleme icin onlart yonetime isaret ettiklerini
soyledi. Bir isci WRC'ye sunlart soyledi: "Haklarimizi savunan bir
sendika seklinde davranmak yerine, onlara sorunlarimizi
ilettigimizde bizi [sorun ¢ikaran kisiler olarak] yonetime rapor

ediyorlar."

Resim 2: Ozak/Kiibrateks
fabrika kantininde servis
edilen ekmegin icinde
bulunan bir zimba teli ve
bocegin isciler tarafindan
cekilen fotograflar

Isciler ayrica Oz Iplik Is sendikasinin Sanliurfa tesisinde hicbir
zaman sendika liderligi se¢imi yapmadigint bildirmis ve Oz Iplik Is
sendikast da bunu kabul etmistir. Bir is¢ci WRC'ye sunlari sdyledi:
"Oz Iplik Is'e dikis bolimiinde temsilci olmak icin aday olup
olamayacagimi sordum, ancak reddedildim. Oz Iplik Is burada hig
se¢im yapmadz."

%% Bahsi gecen olaylar, Ozak Global'in Sanlurfa fabrikasindaki iscilerin sendika temsilciligini degistirmeye caligtiklart ilk

olay degildir. Tsciler 2020 yilinda DISK (Ttirkiye Devrimci Is¢i Sendikalart Konfederasyonu) adlt bagimsiz bir sendikada
érgiitlenmeye calismislardir. Orgiitlenme kampanyalari bagarisiz olmus ve COVID-19 salgini sirasinda yeni sendikanin
destekgilerinin DISK'ten ayrilmamalart halinde bir yil boyunca ticretsiz izne ¢ikarilacaklari tehdidiyle sona erdigi
bildirilmistit.
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Bir bagka is¢i sunlari soyledi: "Oz Iplik Is'te lider olmak istedim ama Oz Iplik Ts beni reddetti. Bir
[Oz Iplik Is] sendika temsilcisi bana soyle dedi: 'Hep sikayet ediyorsun. Hep hak talep ediyorsunuz.

Bu ytzden sana giivenemeyiz'."

Son olarak, isciler ne fabrika yonetimi ne de Oz Iplik Ts sendikast tarafindan kendilerine sendika
sozlesmelerinin bir kopyasinin verilmedigini siirekli olarak bildirmislerdir.”” Bu ihmal, Levi's tedariki
davranis ve is ahlaki kurallarini ihlal etmistir: "Bir fabrikada sendika(lar) varsa, isciler ise alinirken
veya sendikaya iiye olurken ve toplu is sézlesmesi (TIS) her revize edildiginde T1S'in bir kopyasint
almalidir."

c. Levi's ve Ozak Global'in, iscilerin sendika iyeliklerini degistirmeyi 6zgiirce
secmedikleri yoniindeki sahte ve ikiyiizlii miiteakip iddialari

Sonradan hem Ozak Global hem de Levi's WRC'ye Ozak/Kiibrateks iscilerinin sirketin destekledigi
sendika olan Oz Iplik Is'ten istifa etmeleri ve bagimsiz sendika BIRTEK-SEN'e katilmalart igin
zotlandigini, kandirildigini veya iscilere riigvet verildigini iddia etmistir. Hatta Levi's, (kendilerine gére
toplu isten ¢ikarma, davranis ve is ahlaki kurallarinin "sifir tolerans politikasinin" ihlali anlamina gelse
dahi) bu iddiay1, Ozak'i yasadist olarak isten ¢ikarilan 400 isciyi ise geri almak zorunda tutmamasinin
nedenlerinden biri olarak gbsterdi.

Ancak WRC, fabrika calisanlartyla Oz Iplik Is'ten nasil ve neden istifa ettiklerini ve BIRTEK-SEN'e
katildiklarint tartistiklart kapsamli gérismeler yapmis ve yonetimin iddiasint destekleyecek hicbir
kanit bulamamustir. Yukarida tartisildigt tizere, isciler WRClye stirekli olarak fabrikadaki kotii ¢alisma
kosullar, fabrika yénetiminin kétii muamelesi ve sirket lehine calisan Oz 1plik Is sendikasinin bu
sorunlart ¢ézmek icin iscileri desteklemekle ilgilenmedigine olan inanglart nedeniyle BIRTEK-SEN'e
katilmay1 sectiklerini ifade etmislerdir.

Dahast, agagida tartisildigt tizere, BIRTEK-SEN sendikasina katilmay1 secen isciler, Ozak/Kiibrateks
yonetiminin, Oz Iplik Is'in fabrika diizeyindeki sendika temsilcileriyle isbitligi icinde, fiziksel siddet
tehdidi ve agik ve Ortilt fesih tehditleri gibi yogun baskilariyla karsilasmalarina ragmen bunu
yapmuslardir. Levi's tedarikeisi Ozak Global ve onun destekledigi sendika olan Oz Iplik Is'ten gelen
tim bu baskilar agikea iscilerin hangi sendikaya tiye olacaklari konusunda 6zgiirce segim yapmalarini
engellemeye yonelik oldugundan, Ozak Global ve Levi's'in bunun aksini iddia etmesi yalnizca yanlis
degil, ayn1 zamanda ikiytizlidur.

B. Levi's Tedarikcisi Ozak Global'in Orgiitlenme Ozgiirliigii ihlalleri: Tehdit ve Fiili
Yasadisi Toplu isten Cikarma, Fiziksel Siddet ve Cinsiyete Dayal Tacize Karisma, Ucret
Hirsizhgl, Kara Listeye Alma ve Baski

Levi's'in tedarikei davranis ve is ahlaki kurallari, Ttrk yasalari ve uluslararast ¢alisma standartlar,
isverenlerin, hangi sendikaya tiye olacaklarini se¢gme hakki ve siddet icermeyen grevlere katilma ve

7 WRC'nin sorusturmast sirasinda goriistiigh 28 iscinin tamami, Oz Iplik Is'te fabrika diizeyinde liderlik pozisyonunda
olanlar hari¢, Oz Iplik Is ile sirket arasindaki T1S'in bir kopyasini hi¢ gérmediklerini belirtmistir. Bir diizineden fazla isci,
Oz Iplik Is'in fabrikadaki yénetiminden T1S'in bir kopyasint istediklerini ve reddedildiklerini bildirdi.

3 Levi Strauss & Co., 2023 Tedarike Davranss ve Is Ablaks Kurallars: Uygnlama Kilavnzn, Subat 2023, s. 32,
https://www.levistrauss.com/wp-content/uploads/2023/02/2023-supplier-code-conduct-final-spreads.pdf
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alenen protesto etme hakk: da dahil olmak tizere 6rgtitlenme 6zgurligt hakkini kullandiklart igin
iscilere misilleme yapmasini yasaklamaktadir.”

WRC, Ozak/Kiibrateks calisanlarinin, sirketin destekledigi sendika olan Oz 1plik Is'ten istifa edip
bagimstz sendika BIRTEK-SEN'e katilarak 6rgiitlenme haklarint kullanmayt tercih etmelerinin
ardindan, sirketin bu ¢alisanlara kars1 yasadist bir misilleme kampanyasi baslattigini ve bu kampanyay:
kistirttiging tespit etmistir. Bu kampanya dahilinde yapilanlar sunlari icermektedir: (1) tehdit ve fiili
siddet; (2) agik ve Ortult fesih tehditleri; (3) toplu isten ¢ikarmalar ve ¢alisanlarin tutuklanmasi; (4)
kadin iscilere yonelik cinsiyete dayalt taciz; (5) Gcret hirsizligi (yasal olarak 6denmesi gereken kidem
tazminatinin reddedilmesi), (6) kara listeye alma ve (7) sendikal haklarindan feragat etmeye zotlama.

Levi's tedarikgisi Ozak Global, bu misillemeyi, bu misilleme tehditlerinin cogunu yayinlayan kendi
fabrika yonetimi aracihigiyla; iscileri, sirketin de sug ortagi oldugu siddetli saldirilara ve toplu
tutuklamalara maruz birakan jandarma araciligtyla; ve fabrikadaki firma tarafindan tercih edilen
sendika Oz Iplik Is araciligiyla gerceklestirmistir. Bu sendikanin yerel temsilcileri de, kadin iscilere
yonelik toplumsal cinsiyete dayal siddetin kigkirtilmast da dahil olmak tizere, galisanlara yonelik
tehdit ve fiili siddet yoluyla, 6rgiit Giyeliginden istifa ettikleri i¢in iscilere misilleme yapmistir.

1. Ekim 2023'te Fabrika Miidiirii Tarafindan iscilere Yonelik Misilleme Amacli
Ortiilii Fesih Tehditleri

Ekim 2023"in sonlarinda, Ozak/Kiibrateks yoneticilerinin iscilerin bagimsiz BIRTEK-SEN
sendikastyla gorustiklerinden ve sendikaya tiye olduklarindan ilk kez haberdar olmalarinin ardindan,
fabrika yonetimi iscileri 6rgitlenme 6zgurligt haklarini kullandiklar i¢in 6rttlt olarak isten
ctkarmakla tehdit etmistir. Yoneticiler, "[sirketin] ¢alisma kosullarint kabul etmeyen" ve "isyerinde
diizeni bozan" iscileri cezalandirmakla tehdit etmistir. Bu ifadeler acikea, yonetimin destekledigi Oz
Iplik Is sendikasina iiye olmak yerine bagimsiz sendikaya katilmay1 secen isciler icin kullanilan sifreli
sOzctklerdi.

WRC'nin sorusturmast sirasinda, Ozak Global yoneticileri WRClye, fabrikanin bas miidiiriiniin 31
Ekim 2023 tarihinde, fabrikadaki iscilerin yeni bir sendikaya tiye olduklarint 6grenmesinden kisa bir
stire sonra iscilere yaptigint kabul ettigi bir konugmanin video kaydini vermistir. Mudur daha sonra
bu konusmay: "iscilerin istedikleri sendikayr segme 6zgurliigiine sahip olduklarini bilmeleri igin"
yaptigint iddia etmis ve gercekten de konusmada "Bizim [isveren olarak] sizlerin hangi sendikaya tye
oldugunuzla alakalt bir problemimiz yok. [...] Istediginiz sendikaya tiye olabilirsiniz," demistir.

Ancak Ozalk/Kiibrateks yoneticisi bu feragatnamenin ardindan, calisanlara tam tersi bir mesaj
vermeyi amacladigt agik¢a belli olan bir dizi tehditkar ifade kullanmustir. Bu zorlayict ifadeler sunlart
igeriyordu:
e "Ama igyerinde belirli disiplin kurallarimiz var. Bu kurallari ihlal edip isyerinde yasadist eylem
yapmak disiplin kurallarina aykirt bir hareket oldugundan, béyle faaliyetler igerisinde
bulunanlar igin gerekli yasal islemleri yapacagiz. Kim olursa."

9 Tirkiye Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu, 6356 sayilt Kanun, Madde 19(1) ve 25(2-3); Uluslararast Calisma
Orgiitii (ILO), 87 sayth S6zlesme (Sendika Ozgiirligii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmast), Madde 2 ve 98 sayili
S6zlesme (Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki), Madde 1; ve Levi Strauss & Co., 2023 Tedarik¢i Davranis ve I Ablak:
Kurallars, s. 31-32.
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e '"[syerine herhangi bir zarar vermemeniz gerekiyor. Zarardan kastimiz, benim orada
yonetimimin 3 dakika, 5 dakika durmast bir kayiptir."

e '"Iceride diizeni bozmaya calisan, calisma sartlarint kabul etmeyen kisiler varsa da, burada
kimseyi zorla galistirmak gibi bir durumumuz s6z konusu degildir. Bu saatten sonra isyerinde
diizeni bozan, disiplin kurallarini ihlal eden kisiler disiplin kuruluna sevk edilip [haklarinda]
islem yapilacak. Bu diizensizlik ve disiplin ihlali tekrarinda isinizi kaybedebilirsiniz."*

Bu ifadeler isciler tarafindan ustii kapali, ancak yine de ¢ok
acik bir sekilde sunlar hakkinda yonetimin uyarilart olarak
anlagilabilirdi, ve iscilere gore o sekilde de anlaginugster: (1)

"Eger sendika

d eg ’St’ rirseniz, BIRTEK-SEN gibi fabrikadaki galisma kosullarini elestiren
tazminatinizi calisanlari destekleyen bir sendikaya tiye olunmamast ve (2)

e eger isciler boyle bir sendikaya tiye ourlarsa, yonetimin bunu
vermeden sizi i 2 ten isyerine zarar olarak gorecegi ve fesih de dahil olmak tizere
Cl kaririz." disiplin gerekgesi olarak kabul edecegi.

- Ozak/Kiibrateks departman Iscilerin WRC'ye ifade ettigi lizere, calisanlar yonetimden
ybneticisinden isciye, Kasim 2023 bagimsiz bir sendika olan BIRTEK-SEN'e tam da
fabrikadaki calisma kosullarindan memnun olmadiklar: icin
katilmislardir. Dolayistyla isciler, fabrika tarafindan yapilan
bu tir agtklamalarin, bagimsiz sendikaya katilmay: secerek
orgiitlenme haklarint kullanmaya devam etmeleri halinde kendilerini disiplinle - isten ¢ikarma dahil -
tehdit etme amaci tagidigini dogru bir sekilde anlamuslardir.

Ozak/Kiibrateks yonetiminin, iscilerin tiye olduklari sendikayt - yonetimin destekledigi bir
sendikadan sirketin karst ¢iktigt bagimsiz bir sendikaya - degistirmeyi se¢meleri halinde isten ¢ikarma
dahil olmak tizere disiplin cezalariyla karst karsiya kalacaklarina dair Gisti kapali ancak ¢ok agik
tehditleri, iscilerin Tturk yasalari, uluslararast calisma standartlart ve Levi's tedarikei davranis ve is
ahlaki kurallart uyarinca 6rgiitlenme 6zgiirliigii haklarini ihlal etmistir. *!

“ Ozak Global, WRClye fabtika midiriinin 31 Ekim 2023 tarihinde 6gle yemegi sirasinda kantinde yapugt konusmanin
bir video kaydint saglamustir.

! Tiirkiye Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu, Kanun No. 6356, Madde 19(1) ("Isci veya isveren, sendikada tiye
kalmaya veya tiyelikten ayrilmaya zorlanamaz.") ve 25 (2-3) ("Isveren, bir sendikaya iiye olan iscilerle sendika tiyesi
olmayan isciler veya ayr1 sendikalara tiye olan is¢iler arasinda, ¢alisma sartlart veya calistirmaya son vetilmesi bakimindan
herhangi bir ayrim yapamaz. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardim konularinda toplu is s6zlesmesi
hitkiimleri saklidir. Isciler, sendikaya tiye olmalart veya olmamalari, is saatleri disinda veya isverenin izni ile is saatleri
icinde isci kuruluslarinin faaliyetlerine katilmalart veya sendikal faaliyette bulunmalarindan dolay: isten cikarilamaz veya
farkli isleme tabi tutulamaz."); Uluslararast Galisma Orgiitii (ILO), 87 sayilt Sézlesme (Sendika Ozgiirliigii ve
Sendikalagsma Hakkinin Korunmast), Madde 2 ("Calisanlar [...] herhangi bir ayrim yapilmaksizin 6nceden izin almadan
istedikleri kuruluslari kurmak ve yalniz bu kuruluglarin tiiziiklerine uymak kosulu ile bunlara tiye olmak hakkina
sahiptirler.") ve 98 sayili Sozlesme (Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki), Madde 1 ("sgiler calisma hususunda sendika
hirriyetine halel getirmeye matuf her tiirli fark gézetici harekete karst tam bir himayeden faydalanacaktir.

Béyle bir himaye bilhassa, (a) Bir is¢inin ¢alistirilmasini, bir sendikaya girmemesi veya bir sendikadan ¢itkmasi sartina tabi
kilmak; (b) Bir sendikaya tiye olmast yahut ¢alisma saatleri disinda veya igverenin muvafakati ile ¢calisma saatlerinde
sendika faaliyetlerine istirak etmesinden dolay1 bir isciyi isinden ¢ikarmak veya baska sutetle onu izrar etmek; maksatlart
giiden hareketlere miitaallik hususlarda uygulanacaktir." Levi Strauss & Co., 2023 Tedarik¢i Davranis ve Is Ablak: Kurallar,
s. 31 ("Iscilerin ... kendi sectikleri 6rgiitlere ... yasadist miidahale olmaksizin katilma haklarina saygt duyuyoruz. Is
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2. Kasim 2023'te Levi's Tedarikcisi Ozak Global Tarafindan iscilere Yonelik Acik
Fiziksel Siddet Tehditleri ve Misilleme Amacl isten Cikarma

Kasim 2023"in sonlarinda, is¢ilerin 6rglitlenme haklarini kullanmaya devam etmelerinin ardindan -
fabrikadaki calisma kosullarint tartismak tizere birkag yiiz Ozak/Kiibrateks iscisinin BIRTEK-SEN
sendika temsilcileriyle bir araya gelmesi de dahil olmak tizere - fabrika yonetimi yildirma
kampanyasint tirmandirdi. Ozak/Kiibrateks yoneticileri iscileri, bagimsiz sendikaya katilarak
orgitlenme 6zglrliklerini kullanmalari halinde fiziksel siddete maruz kalacaklari ve islerine son
verilecegi konusunda agtkea ve defalarca tehdit etmistir.

Bir erkek isci, Kasim ayinin dordiincii haftasinda, is arkadaslariyla birlikte sendika toplantisina
katildiktan kisa bir siire sonra, Ozak/Kiibrateks fabrika mudiirii Hamit Akbalik'in isciyi odasina
cagirdigint ve séyle dedigini ifade etmistir: "Eger BIRTEK-SEN'den ayrilmazsan kafani kirarim."

Bir kadin isci WRClye, Ozak/Kiibrateks'te kalite kontrol ve paketleme bolimiiniin miidiiri olan
Mehmet Ciftci'nin kendisini midiiriin odasina ¢agirdigini ve "Eger sendika degistirirsen seni kidem
tazminatint vermeden isten atariz" tehdidinde bulundugunu séyledi. Bu is¢i WRClye, erkek is
arkadaslarindan birinin Ciftci'nin kendisine de aynt sekilde kidem tazminatsiz isten ¢tkarma
tehdidinde bulundugunu bildirdigini séylemistir. Diger isciler de Ozak/Kiibrateks yoneticilerinin
kendilerini telefonla arayarak benzer misilleme tehditlerinde bulunduklarint ifade etmislerdir.

Ozak Global, WRClye, ydnetiminin iscilere karst bu tiir agtk misilleme isten ¢ikarma ve fiziksel siddet
tehditlerinde bulundugunu reddetmistir. Ancak, is¢ilerin bu tehditlerin yonetim tarafindan yapildigina
dair ifadeleri tutarls, birbirini destekleyici ve spesifiktir. WRC, Ozak/Kiibrateks yénetiminin bu
aciklamalari yaparak, Ttrk hukuku, uluslararasi calisma standartlart ve Levi's davranis ve is ahlaki
kurallart uyarinca, iscilerin hem 6rgtutlenme 6zgurligiini hem de fiziksel siddet tehdidinden korunma
haklarini ihlal ettigini tespit etmistir.

3. Levi's Tedarikcisi Ozak Global'in Tehdit ve Fiili Siddete Karismasi, Kasim 2023'te
Destekledigi Sendikasi Oz iplik is Tarafindan Misilleme Niteliginde isten Cikarma
Tehditleri

Ozak/Kiibrateks yénetiminin bagimstz sendika BIRTEK-SEN'e iiye olan iscilere yonelik tehdit ve
g6zdagt kampanyasint baslatmasinin hemen ardindan, sirketin destekledigi sendika olan Oz Iplik Is'in
tabrika duzeyindeki liderleri de iscileri tehdit etmeye ve bir vakada fabrika icinde iscilere fiziksel

ortaklat, bu tir kararlar alan iscilerin ... sendikal faaliyetleri destekleme haklarint kullandiklati icin ... tehdit edilmeleri veya
isten ctkarilmalart da dahil olmak Gzere ... ayrimciliga veya cezalandirici disiplin islemlerine maruz kalmamalarin
saglamalidir. Tsverenler iscilerin érgiitlenme 6zgiirligi hakkint engellemek icin ... [onlara] g6zdagt veremez.") ve s. 32
([isveren] ... bir isci érgiitiini digerine tercih etmemelidir[;] iscilerin 6rgiitlenme haklarini siddet, baski, korku ve tehditten
uzak bir ortamda kullanabilmelerini saglamahdir....").

* Tiirkiye Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, 6356 Sayili Kanun, Madde 19(1) ve 25(2-3); Uluslararasi Galisma
Orgiitii, 87 sayth Sézlesme (Sendika Ozgiirligii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmast), Madde 2, ve 98 sayili Sézlesme
(Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki), Madde 1, ve 190 sayilt Sézlesme (Siddet ve Taciz), Madde 4 ("Her iiye, ulusal
hukuk ve sartlara uygun olarak ve temsilci isci ve isveren Orgiitlerine danigarak, ¢alisma yasaminda siddet ve tacizin
6nlenmesi ve ortadan kaldirilmast igin kapsayic, bitiinlesik ve toplumsal cinsiyete duyarl bir yaklagimi kabul etmelidir.
Bu yaklasim, uygulanabilir oldugu hallerde, t¢linci taraflari da iceren siddet ve tacizi dikkate almalidir."); ve Levi Strauss
& Co., 2023 Tedarikei Davranss ve Is Ablaks Kurallary, s. 31-32.
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siddet uygulamaya baslamustir. Sirketin destekledifi sendikanin Ozak/Kiibrateks calisant olan liderleri
de yonetimin BIRTEK-SEN'e tiye olduklart icin iscileri misilleme olarak isten ¢ikarma tehditlerini
yineleyen ve giiclendiren agtklamalar yapmustir.

Bu tehditlerin igerigi ve zamanlamasi, sirketin ticretli is glintinde fabrika i¢cinde yapilmis olmalari ve
misilleme mesajlarinin aynt zamanda fabrika yonetimi tarafindan yayinlanan mesajlarla tutarlihigs,
Ozak/Kiibrateks'in tercih ettigi sendikanin temsilcileri tarafindan iscilere yonelik bu gézdag
eylemlerinde su¢ ortagi oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

Iscilerin ifadelerine gére, ayn1 zamanda bir Ozak/Kiibrateks calisant olan sirket yanlist bir sendika
lideri, Ozak/Kiibrateks fabrikast icinde ve iicretli is glinii boyunca kendilerine yénelik asagidaki
siddet ve tehdit eylemlerinde bulunmustur:

® Bir kadin isci, sirketin destekledigi sendikanin lideri tarafindan figikse/ olarak tokatlanmis ve
[lider] kendisine "Artik burada calismana izin vermeyecegim" demistir.

® Ayni kadin isci, sirketin destekledigi sendikanin ayni lideri tarafindan siddetle tehdit edildi ve
kendisine "Kafani kirarim ve kicini tekmelerim" dedi.

Diger kadin isciler, Ozak/Kiibrateks'te calisan sirket yanlist sendikanin yoneticilerinin, bagimsiz
sendikadaki tyeliklerinden istifa etmemeleri halinde aileleriyle iletisime gecerek ve kisisel davranis ve
ahlaklarini kotilleyerek misilleme yapmakla tehdit ettiklerini iddia etmislerdir. Ozellikle kadin isciler,
sirket yanlist sendikanin temsilcisi olan ¢alisanlarin, kadinlarin aile tiyelerini arayacaklari ve onlara
iscinin erkek arkadast oldugunu veya bagka bir sekilde ahlaksizca davrandigini sGyleyecekleri
tehdidinde bulunduklarini ifade etmislerdir.

Asagida daha ayrintili olarak ele alindigt iizere, Ozak/Kiibrateks fabrikasinin bulundugu Tiirkiye'nin
Giineydogu Anadolu boélgesindeki toplumsal adetler baglaminda, bu tiir tehditler son derece
korkutucu ve tehlikelidir ¢tinkt bir kadinin ahlaki davranislaring ailesine kéttlemek, cinayete kadar
varan aile i¢i siddete (yani namus cinayetine) kolayca yol acabilmektedir. Sonug olarak, bu tiir
tehditler kadin iscilerin 6rgtitlenme ve sendikalasma faaliyetlerinde bulunma 6zguirligi tizerinde ciddi
bir caydirict etkiye sahiptir.

Ozak/Kiibrateks calisanlari, sirketin destekledigi sendikanin temsilcisi olan ¢alisanlar tarafindan
kadin iscilere yonelik bu cinsiyet temelli tehditler konusunda yonetimi bilgilendirmistir. Ancak,
yonetimin bu gbzdagindan sorumlu ¢alisanlara karst higbir islem yapmadigt ve boylece sirketi bu
tacizin su¢ ortagi haline getirdigi gorilmektedir. Gergekten de, bu raporun ilerleyen bolumlerinde ele
alindig1 tizere, Ozak/Kiibrateks yonetiminin toplumsal cinsiyete dayali bu yildirmaya g6z
yummastinin ardindan, sirket yanlisi sendikanin temsilcisi olan calisanlar, aile tiyeleriyle iletisime
gecerek ve ahlaklarini asagilayarak kadin iscilere yonelik bu tehditleri gerceklestirmeye devam
etmistir.
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Iscilere gére, fabrikadaki sirket yanlist sendikanin liderleri olan ¢alisanlar, Ozak/Kiibrateks
yonetimiyle isbirligi icinde hareket ettiklerini ve orgiitlenme 6zgurligini kullandiklar icin galisanlara
karst misilleme tehditleri savurduklarint gizlememislerdir:

o Iscilere, sirket yanlst sendikanin fabrika diizeyindeki liderleri tarafindan "Hamit Bey'in
[Ozak/Kiibrateks fabrika miidiirii] kesin talimati var: 'Eger o sendikadan [BIRTEK-SEN]
istifa edip Oz Iplik Is'e [yeniden] katilmazsaniz isten atilacaksiniz..." denildigi bildirilmistir.*
Burada kullanilan "Hamit Bey" ifadesinin, bir isciyi makamina ¢agirarak, "BIRTEK-SEN'den
ayrilmazsan kafani kirarim" dedigi bildirilen fabrika bas mudurtd Hamit Akbalik ile ilgili
oldugu agiktir.

® (Cok sayida isci, sirketin destekledigi sendikanin fabrika diizeyindeki liderinin kendilerine
baska bir sendikaya tiye olma haklarini kullanmalari halinde fabrika yonetiminin kendilerini
isten ctkaracagint séyledigini ifade etmistir: "Eger sendika degistirmek isterseniz, adinizi ...
[fabrika midiriine] veririm ve o da sizi kovar" ve "isinizi kaybedeceksiniz, [6yleyse] neden
sendikanizi degistiriyorsunuz?"

Sirket yonetiminin agtke¢a sug ortagt oldugu, sirketin destekledigi sendikanin liderleri tarafindan
iscilere yonelik bu siddet tehditleri (cinsiyete dayali siddete tesvik tehditleri de dahil olmak tzere), fiili
siddet ve misilleme olarak isten ¢ikarma tehditleri, Tturk hukuku, uluslararasi ¢alisma standartlari ve
Levi's tedarikei davranis ve is ahlaki kurallari uyarinca iscilerin 6rgtitlenme 6zgurligi hakkinin daha
fazla ve ¢ok ciddi bir sekilde ihlal edilmesi anlamina gelmektedir. Ayrica, tim bu standartlar
kapsaminda isyerinde tehdit ve fiili siddet yasagi da ihlal edilmistir.*

4, Ozak Global Yoneticisinin, iscilerin Sirkete Orgiitlenme Ozgiirliigtinii ihlal Etmeyi
Durdurmasi Cagrisina Yanit Olarak Ustii Kapal Toplu Misilleme Tehdidi, 23-27 Kasim
2023

Ozak/Kiibrateks yonetiminin, érgiitlenme haklarini kullanmalarini engellemek icin iscilere baski
yapilmasina dogrudan dahil oldugu, isciler ve bagimsiz sendikalart bariscil bir sekilde yoneticilere
sirketin yildirma kampanyasini durdurma ¢agrisinda bulundugunda sirketin verdigi yanitla daha da
vurgulanmistir, 23 Kasim 2023 tarihinde, BIRTEK-SEN sendikasinin temsilcileri, isciler adina
sirkete bir mektup géndererek Ozak/Kiibrateks'i "[i]scilerin. ..yasal, mesru ve demokratik hakkint
kullanmasinin...engellemeye calismaya' son vermeye ¢agirmistir.

“ BIRTEK-SEN tyesi 435 kisinin yonetime yazdigi 27 Kasim 2023 tarihli mektubun ¢evitisi. Orijinal mektubun ve
imzalarin fotograflart WRC dosyasinda bulunmaktadir.

* Tiirk Borclar Kanunu (6098 sayilt Kanun), 2012, Madde 417 ("Isveren, hizmet iliskisinde iscinin kisiligini korumak ve
saygl gostermek ve isyerinde dirustlik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, 6zellikle iscilerin psikolojik ve cinsel tacize
ugramamalari ve bu tir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri icin gerekli 6nlemleri almakla
yiikiimldiir."); Tirkiye Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, Kanun No. 6356 sayili Kanun, Madde 19 (1) ve 25
(2-3); Uluslararast Calisma Orgiiti, 87 sayth Sézlesme (Sendika Ozgiirligii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmast),
Madde 2 ve 98 sayili S6zlesme (Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakkr), Madde 1 ve 190 sayih S6zlesme (Siddet ve Taciz),
Madde 4 ("Her tye, ulusal hukuk ve sartlara uygun olarak ve temsilci is¢i ve igveren rgltlerine danisarak, ¢alisma
yasaminda siddet ve tacizin 6nlenmesi ve ortadan kaldirilmasi icin kapsayici, butiinlesik ve toplumsal cinsiyete duyarlt bir
yaklasimi kabul etmelidir. Bu yaklasim, uygulanabilir oldugu hallerde, tictinct taraflari da iceren siddet ve tacizi dikkate
almalidir."); ve Levi Strauss & Co., 2023 Tedarike Davranag ve Is Ablak: Kurallars, s. 31-32.

# BIRTEK-SEN'den Ozak Global'e mektup, 23 Kasim 2023 (mektubun kopyast WRC dosyasinda bulunmaktadir).
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27 Kasim'da Ozak/Kiibrateks iscileri, 435 Ozak/Kiibrateks calisani tarafindan imzalanan ve sirketin
iscileri "tehditle [ve] baskiyla" patronun ve fabrika yénetiminin tercih ettigi Oz Iplik-Is Sendikasi'na
liye olmaya zotrlamasini protesto eden ikinci bir mektubu yonetime teslim etmistir.* Bu vesileyle,
mektubu alan Ozak/Kiibrateks yoneticisi, mektubu teslim eden ¢alisanin 6niinde mektubu imzalayan
iscilerin imzalarint yirtmustir.

Ozak/Kiibrateks yénetimi, 6rgiitlenme haklarint kullandiklari icin kendilerine misilleme yapzlmamas:
zein sirkete ¢agrida bulunan yuzlerce is¢inin imzasini siddet kullanarak yirtmak suretiyle, Gstt kapalt
ancak acik bir tehdit daha savurmustur: is¢iler 6rguitlenme 6zgurligunt kullanmaya devam ederlerse,
sirket bunu yaptiklart icin hepsine misilleme yapacaktir. Iscilerin haklarini ihlal etmeyi birakmalart igin
yaptiklart bu ¢agriya yonetimin verdigi yanit, bu hakkin bir ez daba ihlal edilmesi ve dolaysiyla Turk
yasalarinin, uluslararast ¢alisma standartlarinin ve Levi's tedarik¢i davranis ve is ahlak: kurallarinin bir
kez daha ¢ignenmesi anlamina gelmektedir.

Sirketin iscilerin itirazlarina verdigi diismanca yanit farkli iki nedenden dolayr da 6nemlidir: Birincisi,
asagida tartisildigy Gizere, sirketin iscilere yonelik yildirma kampanyasint tirmandirmaya devam etmesi
tzerine iscilerin neden sirketin kendilerine greve gitmekten bagka bir alternatif birakmadigina
inandiklarini aciklamaktadir.

Ikinci olarak, iscilerin toplu dilekgesine sirket tarafindan verilen bu yanit, Ozak Global'in daha sonra
ortaya attig1, calisanlarin greve gitme kararinin sirketin haklarini inkar etmesine bir tepki olmaktan
ziyade dis siyasi aktorler tarafindan kiskirtildigr iddialarinin yanlishgint ortaya koymaktadir. Ornegin,
Subat 2024'te WRC'ye yazdigt mektupta Ozak Global, ".... En basindan beri ... Ozak Tekstil Sanliurfa
fabrikamizda gerceklestirilen is birakma eyleminin bir is¢i haklart sorunu olmadiginy, ... sendikal hak
ve Ozgiirliklerle ilgili olmadiginy, ... [bunun yerine] bir itibar suikast: ve miisterilerimiz, Ozak Tekstil
ve yoneticileri tizerinde ... bir [siyasi] baskt kurma girisimi oldugunu" iddia etmektedir.

Daha 6nce de tartisildigt tizere, bu tamamen spekilatif bir iddiadur. Ozak Global, WRC'ye Ekim
2023'te fabrika mudurt tarafindan iscilere yapilan ve mudirin WRClye iscilerin sendika tyeligini
degistirdigini 6grenmesi tzerine harekete gectigini séyledigi bir konusmanin video kaydint sunmus ve
mudir, is¢ileri bunu yaptiklari icin tstt kapalt bir sekilde isten ¢ikarmakla tehdit etmistir.

Fabrika yonetiminin bu agtklamalarini, tartisildigt Gzere, bu ve diger yoneticilerin ve sirketin
destekledigi sendika olan Oz Iplik Is'in liderlerinin, iscilerin "sendikal hak ve ézgiirliklerini" inkar
etmeyi amagclayan bir dizi acik #ebdidi izlemistir. Bu tehditler arasinda fabrika midirtntn bir isciye
"BIRTEK-SEN'den ayrilmazsan kafani kirarim" demesi de vardir.

Ozak'in iscilerin greve gitme kararini, yonetimin kendilerini haklarindan mahrum birakmaya yonelik
yogun kampanyasina karsi tepki olarak gerceklestirdiklerini kabul etmek yerine bu konuda dis
aktorleri suglamasi, son derece alayct bir yaklagimdir.

% fscilerden Ozak Global'e mektup, 27 Kasim 2023 (kopyast WRC dosyasinda bulunmaktadir).
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5. Ozak/Kiibrateks'in Fabrika Kosullari Hakkinda Konustugu ve Orgiitlenme
Haklarini Kullandigi icin Bir Kadin isciyi Misilleme Olarak Sorgulamasi, Taciz Etmesi ve
Isten Cikarmasi, 27 Kasim 2023

27 Kasim'da Ozak/Kiibrateks, fabrikadaki ¢alisma kosullarini elestiren kadin isci ve BIRTEK-SEN
sendikast tiyesi Seher Giilel'i misilleme olarak ve hukuka aykiri bir sekilde sorgulayip ardindan isten
ctkararak, 6rgtitlenme haklarini kullandiklart igin iscilere karst yrittiigu yildirma kampanyasini
tirmandird.

19 Kasim'da bagimsiz sendikay1 destekleyen ti¢ yiizden fazla iscinin katildig: bir toplantida Giilel
fabrikadaki ¢alisma kosullarint kinadi ve galistigt departmanin mudurini ismen elestirdi. Glel ertesi
sabah ise geldiginde aynit mudur tarafindan bir 6nceki glin nereye gittigi konusunda sorgulandt.

Giilel muduriine bir 6nceki giiniin izin gint oldugunu ve bir toplantiya katildigini séyledi. Mudiir,
Giilel'in cevabina karsilik olarak "Isini iyi yapmazsan ... burada isin olmaz" diyerek Giilel'i isten
ctkarmakla tehdit etti. Gilel, mudurtin o haftanin geri kalaninda kendisini s6zlu olarak taciz etmeye
devam ettigini, kendisine "hayvan" dedigini ve bagka hakaretlerde bulundugunu bildirdi. Bir sonraki
haftanin basinda, 27 Kasim 2023 Pazartesi giind, fabrika yonetimi is¢i Seher Giilel'i isten ¢ikardi.

Sirketin bu isciyi isten ¢tkarma kosullart ve zamanlamasi, is akdinin feshinin bir sendika toplantisina
katilip konusma yaptigt icin misilleme oldugunu acikea ortaya koymaktadir. 11k olarak, Giilel'in
departmanindan sorumlu midir, sendika toplantisinda konustugu giin Giilel'i nerede oldugu
konusunda sorgulayarak ve ardindan szl hakaretlere maruz birakarak hem Giilel'e hem de sendikal
faaliyetlerine karst diigmanlik besledigini gostermistir. Tkinci olarak, Giilel'in is akdi sendika
toplantisinda yaptigt konusmadan sadece bir hafta sonra feshedilmistir; bu bir hafta boyunca midiir
onu dernek faaliyetleri hakkinda sorgulamis ve ardindan defalarca sézlu tacizde bulunmustur.

Ozak Global, WRC'ye Giilel'in dernek faaliyetleri nedeniyle isten cikarildigini reddetmis ve kalite
kontrol gorevlisi olarak yaptigr islerde yliksek oranda hata yaptigi gerekgesiyle isine son verildigini
iddia etmistir. Ancak bu acikca bir bahaneydi. Ozak Global, Giilel'in isine son vermeden 6nce,
yaptigi isin kalitesiyle ilgili olarak kendisine herhangi bir uyarida bulunduguna, 6rnegin disiplin cezast
verdigine veya yaptigi isin standartlarin alttnda oldugunu belgeledigine dair herhangi bir kanit
sunamamistir. Dahast, Gulel'i sendika toplantisina katilimi konusunda sorgularken, departman
mudurd i performansini onu isten ¢ikarmak icin bir dayanak olarak kullanma niyetini agikga
belirtmistir ("Isini iyi yapmazsan, ... burada bir isin olmayacak.").

Cok sayida kanit, Ozak/Kiibrateks yoneticilerinin Seher Giilel adli kadin isciyi sendikal faaliyetlerine,
yani bir sendika toplantisinda konusma yapmasina misilleme olarak sorguladigini, s6zli tacizde
bulundugunu ve nihayetinde isten ¢ikardigini géstermektedir. Ozak Global, Seher Giilel'i 19
Kasim'daki BIRTEK-SEN sendika toplantisinda miidiirtinii ve fabrikadaki calisma kosullarini
elestirdigi icin sorguya ¢ektiginde, ardindan sozli tacizde bulundugunda ve nihayetinde isine son
verdiginde, Tirk hukuku, uluslararast ¢alisma standartlart ve Levi's tedarikei davranis ve is ahlaki
kurallari uyarinca 6rglitlenme haklarint daha da agir bir sekilde ihlal etmistir. *’

i Tirkiye Sendikalar ve Toplu Ts S6zlesmesi Kanunu, 6356 sayili Kanun, Madde 19(1) ve 25(2-3); Uluslararast Galisma
Orgiiti, 87 sayth Sézlesme (Sendika Ozgiirligii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmast), Madde 2 ve 98 sayili S6zlesme
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6. Ozak Global'in 29 Kasim-13 Aralik 2023 Tarihleri Arasinda Jandarma Tarafindan
Iscilere Yonelik Hukuksuz Siddet Saldirilarina ve Anayasaya Aykin Toplu Tutuklamalara
Ortak Olmasi

Ozalk/Kiibrateks'in 27 Kasim'da Seher Giilel adli iscinin isine, fabrikanin
calisma kosullarini ve yonetimini elestiren bir konusma yaptigi icin son
vermesinin hemen ardindan, yiizlerce is arkadast is birakarak fabrika 6niinde
protesto gosterilerine baglamistir. Tki giin sonra, 29 Kasim'da,
Ozak/Kiibrateks fabrikasinin bulundugu Sanlirfa ilinin valisi dért giinlitk
bir toplanma ve gosteri yasagi ilan ederek, grevdeki Ozak/Kiibrateks
iscilerinin fabrika disinda veya bolgede herhangi bir yerde yapacaklart siddet
icermeyen protestolart "yasadist" ilan etmistir.*

Ilde protestolara yonelik acik yasagin siiresi dolduktan sonra bile hiikiimet,
iscilerin siddet icermeyen protestolarini fabrika tesislerinin yakininda
yapmalarini yasaklamaya devam etmistir. Asagida da belirtildigi iizere, Resim 3: Protesto
iscilerin siddet icermeyen eylemlerine getirilen bu kisitlamalar ¢alisanlarin sirasinda jandarma
anayasal haklarinin yani sira calisma haklariin da ihlali anlamina gelmesine ~ ta rafindan yaralanan
ragmen Ozak Global, calisanlarinin 6rgiitlenme 6zgirligiini korumak icin  196inin gozd, Aralik
herhangi bir adim atmamis ve hatta bu baskiya aktif olarak su¢ ortaklig 2023

yapmigtir.

Isciler fabrikadan bir kilometre uzakta siddet icermeyen protestolarina
devam edince jandarma iscilere goz yasartict gaz, biber gazi, cop, ¢evik
kuvvet kalkani ve tazyikli suyla saldirmis, cok sayida isciyi yaralamis ve toplu
gozaltilar gerceklestirmistir. Ozak/Kiibrateks yoneticileri bu siddetli
saldirilara tanik olmus, ancak iscilerini bu siddet ve baskidan korumak bir
yana, yoneticilerin protestocu galisanlar arasinda lider konumunda olan
iscileri tutuklamak tizere hedef alan jandarmanin aktif sug ortaklart olduklar:
gorilmistur.

6 Aralik 2023'te jandarma grevdeki is¢ilere saldirmus, aralarinda 19 isci ve ¢
BIRTEK-SEN sendika temsilcisi olmak tizere 22 kisiyi gézaltina almistir. 11
Aralik'ta jandarma bu kez tazyikli suyla iscilere tekrar saldirmis ve 100
calisant daha g6zaltina almustur.

Resim 4: Aralik 2023
protestosu sirasinda
jandarma tarafindan
hastaneye kaldirilacak
kadar agir yaralanan

iscCi

Jandarma tutuklanan is¢ilerden sekizini iki gece hapiste tuttuktan sonra adli
kontrol sartiyla serbest birakmistir. 13 Aralik'ta jandarma 18 isciyi ve bir

(Orgiitlenme ve Toplu Pazarltk Hakki), Madde 1; ve Levi Strauss & Co., 2023 Tedarik¢i Davranis ve Is Ablaks Kurallars, s.
31-32.

48 Sanlurfa Valiligi, "29.11.2023 Tarihli Yasaklama Karari," 29 Kasim 2023, http://www.sanliurfa.gov.tr/29112023-
tarihli-yasaklama-karati.
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sendika temsilcisini daha tutuklamis® ve siddet icermeyen protestolar nedeniyle gozaltina alinanlarin
sayist 158'e ctkmustir.

Bazi durumlarda, Ozak/Kiibrateks yonetiminin jandarmayt bagimsiz sendika BIRTEK-SEN'in lideri
olan iscileri sadece siddet icermeyen protestolara katidiklar i¢in tutuklamaya yonlendirdigi
gorilmektedir. Bu iscilerden biti WRC'ye, protestoya vardiginda, "[Arabadan] inetken ... bir
jandarma [hicbir sey yapmamis olmamama ragmen| beni tutuklads. [Bir fabrika miidiiriiniin]
jandarmayla konustugunu gérdiim ve sonra jandarma beni tutuklads.”

Ozak Global, sirketin isci haklari ihlallerini protesto eden kisilerin isci veya sendikact degil, Tiirk
devleti tarafindan teror ve bolict faaliyetler nedeniyle yasaklanan 6rgiitlerin ajanlart oldugunu iddia
ederek, iscilerin grevine yonelik bu militarize ve baskict miidahaledeki sug ortakligint hakli géstermeye
calismustir. Ozak Global, WRClye gonderdigi bir mektupta, Istanbul'da sirkete karst diizenlenen bir
protestoya katilan kisilerin "¢alisanlar degil, MLKP, PKK ve DEV-SOL gibi ter6r Orgiitlerinin tiyeleri
oldugunu" iddia etmistir.

Turkiye'deki hukuk uzmanlari, hitkimetin ve jandarmanin
Ozak/Kiibrateks iscilerinin protestolarint (goriildigii iizere
Ozak Global'in de biiyiik 6l¢iide suc ortagt oldugu) siddetle
bastirmasini is¢ilerin temel anayasal haklarinin hukuka
aykuri bir sekilde ihlal edilmesi olarak sert bir sekilde
elestirmistir. Tirkiye'nin en 6nde gelen profesyonel
avukatlar organi olan Tirkiye Barolar Birligi (TBB),
"isveren [Ozak Global] lehine"* ve isciler aleyhine
mudahalede bulunarak,

Resim 5: Giivenlik glcleri protesto
gosterisi yapan Ozak/Kiibrateks
calisanlarina gbz yasartici gaz
bombasi atiyor, isciler gbz yasartici
gaza boguluyor, Aralik 2023

"Miilki amirler, kolluk makamlari ve adli makamlarin bu
tutumlari, toplantt ve gosteri ylrtytisi hakks, ifade
ozgurligu, seyahat 6zgurligu, kisi 6zgurligi ve guvenligi
gibi birden ¢ok temel hak ve 6zgurligi ihlal etmis, hukuka
aykirt bicimde sinirlandirilmasina yol agmistir."”

Ozak Global'in jandarmanin siddet icermeyen protestolar diizenledikleri igin kendi calisanlarina
yonelik siddetli saldirilarina ve toplu tutuklamalarina aktif olarak su¢ ortakligt yapmast, calisanlarin
yalnizca Turkiye yasalart ve anayasast kapsamindaki haklarini degil, aynt zamanda Levi's'in iscilere

¥ "zak Tekstil direnisi: Gozaltina alinan isciler ve BIRTEK-SEN yoneticileri serbest birakildy," Evrensel Gazetesi, 13
Aralik 2024, https://www.evrensel.net/haber/505622/ozak-tekstil-direnisi-gozaltina-alinan-isciler-ve-birtek-sen-
yoneticileri-serbest-birakildi.

%0 Tiirkiye Barolar Birligi, "Sanliurfa'da Valilik Karari, Kolluk Tarafindan Yapilan Miidahaleler ve Adli Kararlar, Temel
Hak ve Ozgiirliikleri Ihlal Etmistir," 18 Aralik 2023, https://www.barobirlik.org.tr/Habetler /Sanlurfada-vallilik-karari-
kolluk-tarafindan-yapilan-mudahaleler-ve-adli-kararlar-temel-hak-ve-0-84396.
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karsi fiziksel siddet kullanilmasini acik¢a yasaklayan kendi tedarikei davranis ve is ahlaki kurallarint da
ihlal etmistir.”'

7. Levi's Tedarikcisi Ozak Global'in Yonetimin Tercih Ettigi Sendikanin Calisan
Liderleri Tarafindan Kadin iscilere Yonelik Cinsiyete Dayali Siddete Tesvikteki Suc
Ortakhgi

Yiizlerce iscinin, sirketin érglitlenme haklarini ihlal etmesini protesto etmek icin Ozak/Kiibrateks
fabrikasini terk etmesinin ardindan, Ozak/Kiibrateks tarafindan istihdam edilen sirket yanlist Oz

1plik Is sendikastnin liderleri, kadin iscileri yildirmak ve aile ici siddet riskine maruz birakmak icin
daha 6nce yaptiklar tehditleri yerine getirdiler.

Kadin iscilerin ifadelerine gére, Ozak/Kiibrateks tarafindan istihdam edilen sirket yanlist sendika
liderleri, bu kadinlarin aile Gyelerini telefonla arayarak su sorulart yoneltmislerdir "Kizinizin su anda
ne yaptgini biliyor musunuz? Disarida, kiminle oldugunu biliyor musunuz?" Bir kadin is¢i, bir kadin
is arkadasinin ona anlattigi Gizere, sirketin destekledigi sendikanin lidetlerinden birinin kendi kocasint
aradigini ve ona soyle dedigini aktardr: "Karin yanls yolda."

Daha 6nce de tartisildigt tizere, yerel toplum ve kiltiir baglaminda, kadinlarin ailelerine karsi ahlak ve
davransslarinin bu sekilde asagilanmasi son derece tehlikelidir, ¢linki aile ici siddeti tesvik edebilir.
Ozak/Kiibrateks fabrikasinin bulundugu Giineydogu Anadolu, Tiirkiye'deki bolgeler arasinda en
yuksek aile ici siddet oranina sahiptir ve iilkenin, toplumsal cinsiyet normlarinin ihlal edildiginden
suphelenilmesi nedeniyle aile tyeleri tarafindan (6zellikle cinsel uygunsuz davranis iddialariyla)
oldiiriilen kadinlar ile "namus cinayetlerinin bagkenti" olarak bilinmektedir.>

! Tiirkiye Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, 6356 sayth Kanun, Madde 25(2-3); Uluslararast Calisma Orgiiti,
87 sayilt Sézlesme (Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin KKorunmast), Madde 2, ve 98 sayili S6zlesme
(Orgutlenme ve Toplu Pazarlik Hakki), Madde 1, ve 190 sayilt Sézlesme (Siddet ve Taciz), Madde 4 ("Her tye, ulusal
hukuk ve sartlara uygun olarak ve temsilci isci ve isveren Orgiitlerine danigarak, calisma yasaminda siddet ve tacizin
onlenmesi ve ortadan kaldirilmast icin kapsayici, biitiinlesik ve toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasimi kabul etmelidir.
Bu yaklagim, uygulanabilir oldugu hallerde, tiglincii taraflart da iceren siddet ve tacizi dikkate almalidir."); ve Levi Strauss
& Co., 2023 Tedarik¢i Davrans ve Is Ablaks Kurallars, s. 31-32.

>2 "Namus cinayeti" "bir kizin ya da kadinin aile tyeleri tarafindan, iddia edilen cinsel uygunsuz davranislart nedeniyle
Sldirtilmesi" olarak tanimlanmaktadir. Rebecca E. Boon, "They Killed Her for Going out with Boys: Honor Killings in
Turkey in Light of Turkey's Accession to the European Union and Lessons for Iraq," Hofstra Law Review, 20006, Cilt 35,
Say1 2, Makale 17. Bitlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yapilan arastirmada tlkede 115 "namus
cinayeti" vakast tespit edilmistit; bu vakalar arasinda "bir erkek ve bir kiz ... bitlikte dolasirken, bir kafede [veya] sokakta
goruldig” icin geng kadinlarin aile tyeleri tarafindan Sldirtlmesi de yer almaktadir.
https://scholarlycommons.law.hofstra.edu/cgi/viewcontent.cgirarticle=2257&context=hlr; Dicle Kogacioglu, "The
Tradition Effect: Framing Honor Crimes in Turkey," 2004, Cilt 15, Say1 2,
https://read.dukeupress.edu/differences/article-abstract/15/2/118 /97645 /The-Tradition-Effect-Framing-Honor-
Crimes-in; Justin Huggler, "Turkish women killed for 'honout'," The Independent, 14 Subat 1999,
https://www.independent.co.uk/news/turkish-women-killed-for-honour-1070842.html; ve Filiz Kardam, The Dynamsics
of Honor Killings in Turkey, United Nations Development Program, Population Association, and United Nations

Population Fund, 2005, https://www.unfpa.org/sites/default/files /pub-pdf/honourkillings.pdf.
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Ozak Global, Ozak/Kiibrateks fabrikasinda galisan kadin iscilere karsi, sirketin destekledigi sendika
olan Oz Iplik Is'in liderleri tarafindan uygulanan bu toplumsal cinsiyete dayal taciz ve siddetin tesvik
edilmesinde sug ortagt olmustur. Daha 6nce de belirtildigi gibi, is¢iler greve gitmeden 6nce dahi,
kadin calisanlar sirkete, sirket yanlist sendikanin liderlerinin kendilerini ahlaki ve kisisel davranislarin
kotilemekle tehdit ettigi sikayetinde bulunmuslardir. Ancak Ozak/Kiibrateks, bu tehditlerin
faillerinin sirket ¢alisani olmalarina ve toplumsal cinsiyete dayal: taciz ve kadin is arkadaslarina karst
siddete tesvik suglarindan disiplin cezasi almalari gerekmesine ragmen, bu kisiler hakkinda hicbir
islem yapmamays tercih etmistir. Ozak Global'in de sug ortagt oldugu bu taciz ve gézdagi, sadece bu
kadinlarin 6rgiitlenme haklarini degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyete dayali siddet ve tacizden,
tiziksel siddete tesvikten ve psikolojik tacizden korunma haklarini da ihlal etmis ve béylece Ttrk
hukukuna, uluslararasi ¢calisma standartlarina ve Levi's'in kendi tedarik¢i davranis ve is ahlaki
kurallarina aykirt olmustur.”

> BIRTEK-SEN'in 27 Kastm 2023 tarihinde yénetime gonderdigi mektupta su ifadeler yer almaktadir: "Ozellikle Oz-
Iplik-Ts temsilcisi [isim redakte edildi] kadin arkadaglarimizi agikea tehdit etmekte, bazt kadin arkadaslarimiz burada
yazilamayacak kadar cirkin seylerle tehdit edilmektedir. Biz asagida imzas1 bulunan Ozak Tekstil iscileri, fabrikada
yasanan bu baski, mobbing ve tehditlerin bir an énce son bulmasini talep ediyoruz. Ozellikle kadin arkadaslarimiza girkin
bir sekilde tehdit ve baski uygulayan Oz-Iplik-Ts temsilcisinin [ismi redakte edildi] derhal gérevinden alinmasini ve
disiplin kuruluna sevk edilmesini talep ediyoruz." Ayrica bkz: "Ozak iscileri: Bizden giic alin, giiciimiize gii¢ katin," E#ha,
6 Aralik 2023, https://ethal5.com/haberdetay/Ozak-iscileri-bizden-guc-alin-gucumuze-guc-katin-186923; ve Halus S. -
Bahar Gok, ' Fabrlkaya girisimiz var g1k1§1mlz yoktu 29 Kasnn 2023 Kadum Is¢i Dayansma Dernedi,

> Turk Borglar Kanunu, 6098 sayili Kanun, 2012, Madde 417 (isverenlere gahsanlarml psikolojik tacizden koruma ve
énleme yitkimliligi getirmektedir); 4857 sayili Is Kanunu, Madde 5, Sendikalar ve Toplu s Sézlesmesi Kanunu, Kanun
No. 6356, Madde 19(1) ("Higbir isci ... bir sendikaya tiye olmaya veya lyelikten ayrilmaya zotrlanamaz.") ve 25(2-3)
("Isveren, bir sendikaya tiye olan iscilerle sendika tiyesi olmayan isciler veya bagka bir sendikaya tiye olan isciler arasinda,
calisma sartlart veya calistirmaya son verilmesi bakimmndan herhangi bir ayrim yapamaz. Higbir isci, bir sendikaya tye
olmast veya olmamasi, sendikalarin veya is¢i 6rgiitlerinin faaliyetlerine katilmasi nedeniyle isten ¢ikarilamaz veya
ayrimciliga tabi tutulamaz ...."); Uluslararast Calisma Orgiitii, 87 Sayih S6zlesme (Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Orgiitlenme
Hakkinin Korunmast), Madde 2 (Isciler ... hicbir ayrim gozetilmeksizin, 6nceden izin almaksizin kendi sectikleri 6rgiitlere
.. iye olma hakkina sahiptirler."), 98 (Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki), Madde 1 ("Isciler, ... (a) bir iscinin
istthdamint bir sendikaya Gye olmamasi veya sendika tiyeliginden vazge¢mesi kosuluna baglamak; (b) sendika tyeligi veya
sendikal faaliyetlere katilmast nedeniyle bir iscinin isten ¢tkarilmasina neden olmak veya baska bir sekilde 6nyargilt
davranmak icin hesaplanan sendika karsitt ayrimeilik eylemlerine karsi yeterli korumadan yararlanacaklardir."), 111
(Ayrimcilik) ve 190 (Siddet ve Taciz), Madde 1 ("ister tek seferlik ister tekrarlanan olsun, fiziksel, psikolojik, cinsel veya
ckonomik zarart amaglayan, bu tir zararlarla sonuglanan veya sonuglanmast muhtemel olan ve cinsiyete dayalt siddet ve
tacizi de igeren... kisilere cinsiyetleri veya toplumsal cinsiyetleri nedeniyle yoneltilen veya belitli bir cinsiyetten veya
toplumsal cinsiyetten kisileri orantisiz sekilde etkileyen siddet ve taciz anlamina gelen ve cinsel tacizi de igceren
uygulamalatt veya bu tiir tehditleri yasaklar.") ve 4 ("u¢tinct taraflarin dahil oldugu siddet ve taciz" de dahil olmak tzere
"is diinyasinda siddet ve tacizin 6nlenmesi ve ortadan kaldirilimast...."); Levi Strauss & Co., 2023 Tedarik¢i Davranss ve I
Ablaks Kurallary, s. 31 ("Iscilerin ... kendi sectikleri rgiitlere ... yasadist miidahale olmaksizin katilma haklarina saygt
duyuyoruz. Ts ortaklari, bu tiir kararlar alan iscilerin ... sendikal faaliyetleri destekleme haklarin kullandiklart icin ... tehdit
edilmeleri veya isten ¢ikarilmalari da dahil olmak tizere ... ayrimciliga veya cezalandirict disiplin islemlerine maruz
kalmamalarini saglamalidir. Tsverenler iscilerin 6rgiitlenme 6zgiirliigii hakkini engellemek iin ... gbzdagt veremez.") ve s.
32 ([Isveren ... bir isci 6rgitiinii digerine tercih edemez[;] iscilerin érgiitlenme haklarint siddet, baski, korku ve tehditten
uzak bir ortamda kullanabilmelerini saglamalidur....").
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8. Levi's Tedarikcisi Ozak Global'in 400 isciyi Yasadisi Olarak isten Cikarmasi, 12-
13 Aralik 2023

12 ve 13 Aralik tarihlerinde Ozak Global, fabrikanin bir kilometre uzaginda sirketin 6rgiitlenme
haklarint ihlal etmesini siddet icermeyen bir sekilde protesto eden yaklasik 400 iscinin isine zop/u
olarak son verdi.* Sirketin isine son verdigi iscilerin neredeyse tamami, bagimsiz sendika BIRTEK-
SEN'e tiye olan fabrika calisanlart arasindayd.

a. Levi's'in tedarikgisi Ozak Global'in grev yaptiklari gerekgesiyle 400 isciyi toplu olarak
isten cikarmasi Tiirk yasalarina gére yasadisidir ve Levi's'in davranis ve is ahlaki kurallarinin
agir bir ihlalidir

Ozak Global'in grev haklarint kullandiklart igin ¢alisanlarini toplu olarak isten ¢tkarmast Tiirk
yasalarina gore yasadisidir ve aynt zamanda, bu nedenle Levi's tedarikei davranis ve is ahlaki
kurallarini da ihlal etmektedir.

Tirk hukuku grev hakkini ciddi bigcimde kisitlamakta, grevleri ancak toplu pazarlik sonucu ortaya
¢tkmalari halinde yasal hale getirmektedir, ki sirketin iscilerin 6rgtitlenme 6zgurliigind ihlal etmesini
protesto etmek icin Ozak/Kiibrateks'te gerceklestirilen is birakma eyleminin béyle olmadigt agiktir. >
Bununla birlikte, is kanunu ayn1 zamanda, tilkenin is mahkemeleri s6z konusu grevin yasadist
olduguna karar vermedigi stirece, yasadzs: bir grev durnmunda bile isverenlerin iscileri grev nedeniyle
isten ctkarmasint actkea yasaklamaktadir.”

Ozak Global'in 12 ve 13 Aralik tarihlerinde Ozak/Kiibrateks iscilerini toplu olarak isten ¢tkarmast
vakasinda, sirketin bu fesihleri iy mahkemesinden iscilerin grevinin yasadist olduguna dair bir karar
almadan gergeklestirdigi tartismasizdir.” Gergekten de is mahkemeleri, Ozak Global'in 400 isciyi
toplu olarak isten ¢ikarmasindan iki hafta somra, 27 Aralik 2023 tarihine kadar grevin yasalligina iliskin
bir sorusturma baslatmamustir.

Tirk is mahkemeleri 15 Mayis 2024 Zarihine kadar is¢ilerin grevinin yasal olmadigina dair bir karar
vermemis ve yalnizca bu faribten itibaren Ozak Global'in grevi stirdiirmeleri halinde iscilerin isine son
vermesini yasal olarak miimkiin hale getirmistir. Ancak Ozak Global, mahkemenin sirkete isten
ctkarma konusunda yasal yaptirim saglayan kararini vermesinden bes aydan daba uzun bir siire once
iscilerin isine son vermistir. Dolayistyla, Ozak Global'in Aralik 2023'te bu calisanlarin isine son
vermesi, tartismasiz bir sekilde Turk is hukukunu ve buna bagl olarak Levi's'in tedarik¢i davranis ve
is ahlaki kurallarint acikca ihlal etmistir.

> Sanlwrfa 2. Is Mahkemesi, On Inceleme Durusma Tutanagi, 27 Aralik 2023 (Ozak Global avukatlarinin "12 ve 13
Aralik 2023 tarihinde yaklasik 400 isciye ihtarname gonderilerek is akitlerine son verilmis ve SGK'dan ¢ikislart
yapilmustir." seklindeki ifadelerinden alint1), (WRC dosyasinda). Ozak Global 15 Aralik'ta WRC'ye e-posta géndererel
200 igcinin isine son verdiklerini belirtmistir, ancak mahkeme belgeleri yaklasik 400 is¢inin isine son verildigini
gostermektedir.

>0 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, Madde 58(2) ve Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast, Madde 54(1).
>7 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Ts S6zlesmesi Kanunu, Madde 70 ve 71.

> Sirket, Aralik 2023'te is¢ilerin isine son verdiginde is mahkemelerine boyle bir karar icin bagvurmus olsa da, Mayis
2024'e kadar boyle bir karar ¢ikmadi.
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b. Ozak Global'in grev yaptiklan icin iscileri toplu olarak isten ¢cikarmasi da temel
uluslararasi ¢alisma haklari sozlesmelerini ve dolayisiyla Levi's tedarik¢i davranis ve is ahlaki
kurallarini ihlal etmistir

Levi's'in tedarikei davranis ve is ahlaki kurallarina dahil ettigi 6rgiitlenme 6zgtrlugune iliskin
uluslararast ¢alisma standartlary, iscilerin grev hakkint Turk is hukukundan ¢ok daha genis bir sekilde
korumaktadir. Ozellikle Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)'niin 6rgiitlenme ve sendikalasma
ozgurligine iliskin temel sozlesmeleri, iscilerin yalnizca toplu pazarliktan kaynaklanan konularda
degil, aynt zamanda (Ozak Global'in isci aktivisti Seher Giilel'i isten ¢tkarmast gibi) isverenlerin
haks1z is uygulamalar1 ve 6zgiirce sendika se¢me hakkinin ihlali de dahil olmak tzere diger iscilere
yonelik misilleme amacl isten ¢ikarmalar konusunda da grev hakkina sahip oldugunu kesin bir
sekilde ortaya koymaktadir.”” Uluslararast ¢alisma standartlart uyatinca, bu tiir haksiz calisma
uygulamast grevleri siddet icermedigi siirece, isverenler iscileri sadece bu greviere katildiklar: igin isten
ctkaramazlar.

Ozak Global'in 400 Ozak/Kiibrateks iscisini, is arkadaslarindan birinin misilleme olarak isten
ctkarilmasini ve sirketin hangi sendikaya tye olacaklarini se¢gme haklarina saygt gostermeyi
reddetmesini protesto etmek amaciyla (siddet igermeyen bir is birakma eylemi olan) bu tiir bir haksiz
emek uygulamast grevi yaptiklari i¢in isten ¢ikarmasi, temel ILO sozlesmeleri kapsaminda
orgutlenme 6zgurligi hakkinin agik bir ihlalini olusturmustur. Levi's tedarik¢i davranis ve is ahlaki
kurallari, Levi's tedarikcilerinin hem yerel ¢alisma yasalarina hem de 6rgtitlenme 6zgurligune iliskin
uluslararast standartlara uymasini gerektirdiginden, Ozak Global'in bu iscileri toplu olarak isten
ctkarmast Levi's tedarikei davranis kurallarini bircok acidan ihlal etmistir. '

c. Ozak Global, isten cikardigi iscilere onlari greve gittikleri icin isten cikardigini
soylemistir

Asagida tartisildig iizere, Ozak Global daha sonra bunu inkar etmis olsa da, sirket yénetimi, iscilerin
isine son vermeden Once, greve gittikleri i¢in onlart isten ¢ikarma niyetinde oldugunu iscilere actkea

% Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO), "Komite ve Yonetim Organinin tavsiyelerine verilen etki," para. 151.

% Uluslararast Calisma Orgiitii Sézlesmelerin ve Tavsiyelerin Uygulanmast Uzmanlar Komitesi,87 Sayilt Sendika Ozgiirliigii

ve Sendikalasma Hakkuun Korunmasi Sizlesmesi, 1948 ve 98 sayils Orgiitlenme ve Topln Pazaritk Hakka Sizlesmesi, 1949
Raportlarinin Genel Degerlendirmess, Rapor 111 (Bolim 4B), Uluslararast Calisma Konferansi, 81. Oturum, 1994, para. 179,
https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(1994-81-4B).pdf, ("Istihdam iliskisinin siirdirilmesi grev
hakkinin taninmasinin normal bir sonucu oldugundan, bu hakkin kullanilmasi iscilerin isten ¢tkarilmasi veya ayrimciliga
ugramastyla sonuglanmamalidir."). Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO), "Sendika Ozgiirliigii Komitesi Kararlart
Detlemesi," § 784 ("[Grev] eylemi hakki ... ancak grevin batiscil olmaktan ¢ikmasi halinde iscilerden esirgenebilit."), 957
("Grev nedeniyle iscilerin isten ¢ikarilmast, mesru sendikal faaliyetler nedeniyle istthdamda ciddi bir ayrimeilik tegkil eder
ve 98 sayilt S6zlesmeye aykiridir."); 958 ("Sendikacilar veya sendika liderleri grev hakkint kullandiklari icin isten
ctkarildiklarinda, Komite sadece sendikal faaliyetleri nedeniyle cezalandirildiklari ve ayrimeiliga ugradiklart sonucuna
varabilir").

61

6356 sayilt Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, Madde 70 ve 71; Uluslararast Calisma Orgiitii S6zlesmelerin ve
Tavsiye Kararlarinin Uygulanmast Uzmanlar Komitesi, Genel Anket; Uluslararast Calisma Orgiitii, "Sendika Ozgiirliigii
Komitesi Karatlart Detlemesi," ("Grev nedeniyle iscilerin isten ¢tkarilmasi, mesru sendikal faaliyetler nedeniyle
istthdamda ciddi ayrimeilik teskil eder ve 98 sayilt S6zlesmeye aykiridir." (para. 957) ve "Sendikacilar veya sendika liderleri
grev hakkint kullandiklart i¢in isten ¢tkarildiklarinda, Komite sadece sendikal faaliyetleri nedeniyle cezalandirildiklart ve
ayrimciliga ugradiklart sonucuna varabilit" (para. 958)); Levi Strauss & Co., 2023 Tedarikgi Davranss ve Ls Ablak: Kurallar, s.
31-32.
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https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09661/09661(1994-81-4B).pdf

belirtmistir. 4 Aralik'ta Ozak Global, fabrikay1 terk eden is¢ilere noter tasdikli mektuplar géndererek,
sirketin "yasadist grev" olarak adlandirdigi greve katildiklari icin onlart azarlamus ve iscilere greve
devam etmeleri halinde islerine son verecegini séylemistir.

Yo6netimin iscilere gdonderdigi mektup su sekilde son buluyordu: "[herhangi bir mazeretiniz
olmaksizin], kanun dist greve katilmaniz nedeniyle ise gelmediginizin tespiti ve isbu devamsizlik
nedeniyle is akdinizin 4857 sayilt Is Kanunu ve 6356 sayilt Kanun ilgili hitkiimleri geregi tazminatsiz
ve bildirimsiz olarak feshedilecegini ihtaren bildiririz."

Baska bir deyisle, sirket daha sonra calisanlart grevde olduklart igin degil, ise gelmedikleri i¢in isten
cikardigini iddia etse de (ki bu, asagida tartisildigt tizere, hicbir farki olmayan bir ayrimdir) Ozak
Global isten ¢ikarmadan kisa bir siire 6nce iscilere bunun tam tersinin dogru oldugunu yazili olarak
bildirmistir. Ozak Global'in ¢alisanlara génderdigi mektupta belirttigi tizere, sirket calisanlarin is
akitlerini sadece ise gelmedikleri icin degil, "yasadssz greve katilmalar: nedeniyle ise gelmedikleri” icin
feshetmeyi planlamistir (vurgu eklenmistir).

d. Levi's tedarikcisi Ozak Global'in iscileri "ise gelmedikleri" ve "gérevlerini yerine
getirmedikleri" icin isten cikardigi iddialar, iscileri grevde olduklari icin isten cikardigini itiraf
etmesi anlamina gelmektedir

Ozak Global, iscilerin isine son verdikten sonra 15 Aralik'ta WRC'ye génderdigi bir yazida, bu iscileri
toplu olarak isten ¢ikarmasinin uygun oldugunu, ciinkii Tiirk Is Kanunu'nun isverenlere "iscinin
uyarildiktan sonra gérevini yerine getirmeyi reddetmesi halinde" bir iscinin isine son verme yetkisi
tanidigint iddia etmistir.®> Ozak Global bu yazismada ve WRC ile daha sonra yaptigi diger
yazismalarda, protestocu iscilerin isine greve gittikleri icin degr/, "ise gelmedikleri" ve ¢alisan olarak
"g6revlerini yerine getirmedikleri” icin son verdigini iddia etmeye devam etmistir.*

Ancak Ozak Global'in iddiast her acidan yanhs ve diiriistlitkten uzaktir. Iscilerin isine son vermek
icin gecerli bir yasal gerekce sunmak yerine, sirketin onlart greve gittikleri icin yasadist bir sekilde
isten ¢ikardiginin acik bir itirafini temsil etmektedir.

1lk olarak, daha énce de belirtildigi tizere, Tiirk Is Kanunu, bir is mahkemesi grevi yasadist bulan bir
karar vermedikce ve verene kadar, isverenlerin iscileri sadece greve gittikleri i¢in isten ¢ikarmasin
yasaklamaktadir.® Ozak Global'in calisanlari isten ¢ikarmadan énce béyle bir mahkeme karart
almadig1 (ve bes ay sonrasina kadar boyle bir karar almadig) tartismasiz oldugundan, sirket aslinda
calisanlar greve gittikleri icin isten gzkarmadiysa, is¢ileti isten ¢itkarmast agik¢a yasadisidir. Bu nedenle
Ozak Global, iscilere greve katildiklari icin onlart isten ¢tkardigina dair daha 6nce yaptigt kendi

62 4857 sayili Tiirk Is Kanunu, 2003, Madde 25(IT)(g).

 Ozak Global'den WRC'ye, 15 Aralik 2023; Ozak Global'den WRC'ye, 9 Ocak 2024 ("Ozak Tekstil Sanliurfa
fabrikasinda is birakma eylemine katilan ve ise davete icabet etmeyen ¢alisanlarin isten ¢ikarilma gerekeesi kesinlikle
orgiitlenme 6zgiirligi veya hak arama ile ilgili degildir. Calisanlar 4857 sayih Is Kanunu'nun 25. Maddesinin II. fikrasinin
g bendine gore tamamen isten ¢tkartlmislardir: 'Tscinin isverenden izin almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin
ardt ardina iki is giindi veya bir ay i¢inde iki defa herhangi bir tatil giintinden sonraki is glinii, yahut bir ayda ti¢ is glint
isine devam etmemesi' ve 'isverenin hakli nedenle derhal fesih hakkini kullanmast'. Burada Ozak Tekstil, Is Kanunu
kapsamindaki hakkint 25 giin sonra kullanmustir. Bu nedenle iscilerin hukuka aykir1 bir sekilde isten ¢ikarildigint séylemek
mantiksizdir.").

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Ts S6zlesmesi Kanunu, Madde 70 ve 71.
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aciklamalar karsisinda, daha sonra bunun aksini iddia eden béylesine bariz bir sekilde yanlis bir
iddiada bulunmay1 se¢mistir.

Ancak Ozak Global, calisanlarin greve gitmelerinin hem "ise gelmemelerini" hem de "gorevlerini
yapmamalarint" gerektirecedi gereginden kaginamaz. Isci grevinin sézlitk tanimi, "bir protesto bigimi
olarak bir grup calisan tarafindan organize edilen" bir "calismay1 reddetme" eylemidir.” Bu nedenle,
calisanlarin "ise gelmemeye" ve "gérevlerini yerine getirmemeye" karar vermeleri (ki bu "calismayi
reddetmek" ile ayni seydir) grev hakkini kullanmanin dogal bir unsurudur.

Dolayisiyla, eger ¢alisanlar toplu olarak "bir protesto bicimi olarak calismayi reddediyorlarsa”,
isverenleri onlari greve gitmeleri sonucunda "gérevlerini yerine getirmedikleri" veya "ise
gelmedikleri” icin isten ¢tkaramaz. Protestocu isgileri "gbrevlerini yerine getirmedikleri” ve "ise
gelmedikleri" icin isten ¢tkarmak tam da Ozak Global'in yaptigint &abul ettigi sey oldugundan, sirket bu
iscileri greve gittikleri icin isten ¢ikarmadigini iddia edemez. Ozak Global'in gerceklestirdigini séyledigi
eylem ("ise gelmedikleri" ve "g6revlerini yerine getirmedikleri" icin iscileri isten ctkarmak) ile Ozak
Global'in gerceklestirdigini reddettigi ihlal (greve gittikleri icin iscileri isten ¢tkarmak) bu durumda
tamamen bir ve aynudir.

e. Levi's tedarikcisi Ozak Global'in, iddia edilen suistimaller nedeniyle iscileri toplu
olarak isten ¢ikarmasinin hakli oldugu iddiasi, Ozak Global'in kendi beyanlari, kayitlari ve
uygulamalari ile celismektedir

Ozak Global, toplu isci ¢ikarma islemini gerceklestirdigi sirada WRC'ye bu calisanlarin greve gittikleri
icin degil, "ise gelmedikleri" icin isten ctkarildiklarini iddia etmesine ragmen, daha sonra WRC'ye bu
iscileri isten ¢ikarmasinin gerekgesi olarak bu iscilerin grev sirasinda yaptiklart iddia edilen
suistimalleri gdstermistir. Ozak Global'in bu iddiayla ilgili olarak WRC'ye sundugu tek kantt, greve
katilmadiklari bildirilen ve sirketin destekledigi sendika olan Oz Iplik Is'e iiye olan ¢alisanlar
tarafindan imzalanan ifadelerdir.

Ozak Global'in sundugu ifadelerde, greve gitmeyen diger calisanlari taciz ettikleri iddia edilen 18
isc¢inin adi ge¢mektedir. Sirketin sundugu bu dort ifade, ad: gegen iscileri greve katilmayan galisanlara
(yuhalamak, onlara "yardake1" ve "korkak" demek, tikiirmek, haklarindaki kisisel bilgileri actklamakla
tehdit etmek suretiyle) hakaret etmekle sucglamaktadir.

Ancak, Ozak Global'in WRCye ve isten gikardigt iscilere yonelik kendi yazigmalari, bu suistimal
iddialarinin, sirketin grevdeki iscileri toplu olarak isten ¢ikarmasi i¢in inandirict bir yasal ve ayrimet
olmayan dayanak teskil etmedigini ortaya koymaktadir.

1lk olarak, ne Ozak Global'in bu iscilerin isine son verdigi sirada WRC ile yaptig1 yazismalarda ne de
islerine son verdiginde ¢alisanlara verdigi fesih mektuplarinda is¢ilerin isten ¢ikarilma nedeni olarak
grev strasinda gorevi kotiiye kullanmalart gosterilmektedir. Gergekten de, WRC'nin inceledigi bu
iscilere verilen her bir fesih mektubu birbirinin aynisidir ve bu mektuplarin hepsinde iscilerin isten
ctkarilmalarinin yasal dayanagi olarak eylem sirasinda gorevi kotiye kullanmalart degil, "ise
gelmemeleri" gosterilmektedir.

8 Oxford English Dictionary, 3. baski (Oxford: Oxford University Press, 2000), s.v. "Strike."
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Ikinci olarak, Ozak Global'in isgileri isten ¢tkardigt sirada WRC'ye yaptigt yazih bildirimler de,
sirketin iscilerin isine son vermesinin yasal dayanagi olarak sadece "ise gelmemelerini" veya
"gérevlerini yerine getirmemelerini" gostermektedir. Ugilinciisii, bazt iscilerin iddia edilen eylemleri
gerceklestirdigi varsayilsa dahi, Ozak Global'in is akitlerinin feshine gerekce olarak gosterdigi grev
strasindaki suistimal iddias1, 6rgiitlenme 6zgiirligi ve grev hakkint koruyan uluslararast ¢alisma
standartlari uyarinca isten ¢tkarilmalarina izin verecek agirlikta degildir. Uluslararast ¢alisma
sozlesmeleri, isverenlerin bir is¢inin grev sirasindaki davranislart nedeniyle, s6z konusu is¢inin fiziksel
olarak siddete basvurmasi veya miilke zarar vermesi halinde is akdini feshedebilecegini
ongdrmektedir.® Ozak Global'in bazi iscilerin yaptigini iddia ettigi davranislar (séz1i hakaretler) grev
strasinda iscilerin gerceklestirdigi tipik davranislardir ve agik¢a korunan drgiitlenme faaliyeti sinirlari
icerisindedir. Bu baglamda isten ¢ikarilmay1 gerektiren bir sug teskil etmemektedir.

Dérduncist, (diger galisanlara tikiirmek veya zarar verici kisisel bilgileri ifsa etmekle tehdit etmek
gibi) iddia edilen suistimallerden bazilari, ikna edici kanitlarla desteklendigi takdirde, so3 £onusu bireysel
zs¢ilerin disipline sevk edilmesini gerektirse bile, sirketin bu tiir suistimallerde bulunduguna dair hichir
kanitz olmayan yiiglerce diger calisanin yasadist bir sekilde toplu olarak isten ¢ikarilmasint hichir sekilde
hakli gostermez. Ozak Global'in, sadece az sayida iscinin disipline sevk edilmesini haklt ¢tkarabilecek
suistimal iddialarina dayanarak 400 isciyi fopiu olarak isten ¢ikarmasi, isglictiniin toplu olarak
cezalandirilmast anlamina gelir ve yine de iscilerin 6rgiitlenme 6zgtrliginin ¢ok agir bir ihlalini
teskil eder.

Son olarak, Ozak Global kendi yoneticilerini ve tercih ettigi sendika olan Oz Iplik Is'in lideri olan kendi
tercib ettikleri ¢alsanlarim: da diger iscilere karst aynt derecede, hatta ¢ok daha agir suistimallerde
bulunduklari igin isten ¢ikarmadigy siirece, 6rglitlenme 6zgurligint ihlal etmeden, iddia ettigi
suistimal nedeniyle grevdeki bir is¢inin, hatta bu suistimalden bireysel olarak sorumlu olan bir is¢inin
dahi isine son veremez. Bu raporda tartisildigs tizere, isciler grev 6ncesinde fabrikada yoneticiler
tarafindan sozIu tacizin ve (iscilere kiyafet firlatmak gibi) bazi fiziksel tacizlerin yaygin oldugunu
bildirmislerdir, ancak Ozak Global'in bu tekrar eden kotii davranislar nedeniyle kendi yoneticilerine
karst herhangi bir disiplin islemi yaptigina dair bir kanit bulunmamaktadir.

Buna ek olarak, isciler, grevden hemen énceki donemde, Ozak Global'in kendi fabrika miidiiriintin
bir isciyi ("BIRTEK-SEN'den ayrilmazsan kafant kirarim." diyerek) siddetle tehdit ettigini ve sirket
yanlist sendikanin lideri olan bir ¢alisanin, bir kadin isciyi siddetle tehdit etmekle kalmayip ("kafant
kirarim ve kicina tekmeyi basarim" sozleriyle) fiziksel olarak tokatladigini ifade etmislerdir. Dahasi,
iscilerin yonetime bildirdigi tizere, sirket yanhst sendika Oz Iplik Is'in lideri olan calisanlar, kadin
iscileri ailelerine karst ahlaki acidan kétiilemekle tehdit etmislerdir, ki Ozak Global'in grevdeki
iscilerden bazilarina karsi iddia ettigi suistimal de ayni suistimaldir.

Ozak Global'in, calisanlarina yonelik sozli ve fiziksel tacizleri nedeniyle herhangi bir miidiire veya
tercih ettigi sendikanin yoneticisi olan ¢alisanlarina karst herhangi bir disiplin islemi baslattigina dair
bir kanit bulunmamaktadir. Oysa bu kot muamele, grevdeki iscilerin suglandigr koti muameleye
esit, hatta ondan daha agirdir. Dolayistyla, sirketin grevdeki iscileri s6z konusu suiistimal iddialart

% Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO), "Sendika Ozgiirliigii Komitesi Kararlart Derlemesi,” § 784.
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nedeniyle isten ¢ikarmasi, uluslararast calisma standartlarint ve Levi's tedarik¢i davranis ve is ahlak:
kurallarint ihlal ederek, érgiitlenme faaliyetlerine karst bir baska ayrimcilik 6rnegi teskil edecektir.

f. Ozak Global'in toplu is¢i ¢tkarmasini onaylayan Calisma Bakanhgi raporu acik bir
isveren yanhhgi sergilemektedir ve metodolojik giivenilirlikten yoksundur

Ozak Global, 400 isciyi toplu olarak isten ¢tkarmasinin, bu iscilerden bazilarinin gérevi suistimal
ettigi iddiastyla gerekgelendirildigi iddiasina destek olarak, Calisma Bakanhgi'nin Aralik 2023 tarihli
bir raporuna isaret etmistir. Bu rapora gore bakanlik, sirketin destekledigi sendika olan Oz Iplik Is'e
tiye olan ve grev yapmayan dokuz calisanin sikayeti tizerine bir sorusturma yiiriitmiistiir. Ozak
Global, bu raporun, greve gittikleri i¢in iscileri toplu olarak isten ¢tkarmasinin ¢alisanlarin

6rgltlenme 6zgurligind ihlal etmedigini ve sirketin "yasalara uygun hareket ettigini" kanitladigini
iddia etmektedir.®®

Calisma Bakanhgi'nin raporuna gore, Oz Iplik Is tiyesi isciler, "isyeri disinda eylem yapan iscilerin
kendilerine sendikaya tiye olmalari, tretimi durdurmalart ve is birakmalart igin baski yaptiklart ve
hakaret ettikleri" sikayetinde bulunmuglardir. Calisma Bakanligi, bu eylemlerin grev yapmayan
iscilerin kendi sectikleri sendikaya 6zgtirce katilma veya ayrilma hakkini ihlal ettigi sonucuna varmis
ve BIRTEK-SEN sendikasina 1.441.986 TL para cezast vermistir. Tiirk is hukuku uzmanlar
WRClye, grev sirasinda is¢ilerin davranislart nedeniyle bir sendikaya bu tir bir para cezasi
verilmesinin Tirk is iliskilerinde esi benzeri gérilmemis bir durum oldugunu séylemistir.

Ancak, Calisma Bakanligi'nin sorusturmasinda, bulgularint inandirict olmaktan ¢ikaran ve Ozak
Global'in grevci iscileri yasadist bir sekilde toplu olarak isten ¢tkarmasi ya da sendikalarina para cezasi
vermesi i¢in gegerli bir dayanak olusturmayan ¢ok sayida kritik maddi ve usuli kusur bulunmaktadir.
1lk olarak, grevci iscilerden bazilarina karst iddia edilen davranislarin neredeyse tamamu, giivenilir bir
sorusturmayla kanitlansa bile (ki asagida ayrintilt olarak acgiklanacagi tizere Calisma Bakanligi'nin
sorusturmast bu nitelikte degildir) grevci olmayan iscilerin haklarinin ihlali anlamina gelmeyecektir ve
bunlarin higbiri is akitlerinin feshedilerek toplu olarak cezalandirilmalarint hakli gosterecek kadar

ciddi degildir.

Eylemler iddia edildigi gibi gerceklesmis olsa bile, grevci iscilerin suclandigt davranslar temelde
korunan bir 6rgttlenme hakkinin kullanimint temsil etmektedir ve fesih icin mesru bir gerekge teskil
etmemektedir. Diger iscilere sendikaya veya greve katilmalari igin sézli olarak baski yapmak, hatta
bunu yapmadiklari i¢in onlara karst (6rnegin sendikalarina tye olmalari, tiretimi durdurmalar, isi
birakmalari i¢in bask: yapmak ve onlara hakaret etmek gibi) sert, 1srarlt ve kisisel elestirilerde
bulunmak siddet tehdidi veya fiili siddet olmaksizin yapildig: stirece, grev sirasinda korunan
orglitlenme 6zgiirliigl uygulamalart kapsamindadir.

67 4857 sayili Tiirkiye Ts Kanunu, Madde 5; 6356 sayili Tiirkiye Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, Madde 19(1)
ve 25(2-3); Uluslararast Calisma Orgiitii, 87 sayth Sézlesme (Sendika Ozgiirligii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmast),
Madde 2 ve 98 (Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakkr), Madde 1; ve Levi Strauss & Co., 2023 Tedarik¢i Davransg ve Is
Ablak: Kurallars, s. 31-32.

5 9zak Global'den WRC'ye 5 Subat 2024 tarihinde gdnderilen e-posta.

%9 Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO), "Sendika Ozgiirliigii Komitesi Kararlart Derlemesi," §784 ("[Grev] eylemi hakk
ancak grevin bariscil olmaktan ¢tkmast halinde iscilerden esirgenebilir."),
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Calisma Bakanligi'nin raporunda grevci isciler tarafindan boyle bir siddet tehdidinde bulunuldugu ya
da uygulandigi iddia edilmediginden, grevci iscilerin grevei olmayan iscilerin 6rglitlenme haklarini
ihlal ettigine dair bulgular1 da gayrimesrudur.

Calisma Bakanligi'nin sorusturmasinin tamamen tek tarafli olmasi, bu sorusturmayt sadece
guvenilirlikten yoksun kilmakla kalmamakta, aynt zamanda uluslararast ¢alisma standartlart uyarinca
Tiurk hikimetinin desteklemek ve korumakla yikimli oldugu is¢ilerin 6rglitlenme 6zgurliginin bir
baska ihlali haline getirmektedir. Dolayistyla, Ozak Global'in grev yaptiklari igin iscileti top/uca isten
ctkarmasinin gerekeesi olarak Calisma Bakanligi'nin raporuna dayanmasi, sirket tarafindan is¢ilerin
orgutlenme haklarinin bir kez daha ihlal edilmesi anlamina gelmektedir.

Calisma Bakanligi'nin sorusturmasinda kullandigi metodoloji de benzer sekilde 6lumcil kusurlardan
muzdariptir. Oncelikle, Bakanlik gériisiilen iscilerin neredeyse tamami sirket tarafindan tercih edilen
sendika Oz Iplik Is'in tiyesidir. Bakanlik, ézellikle gérevi kétiiye kullanmakla suglanan isciler de dahil
olmak tizere hicbir grevci isciyle ve onlarin sendikast olan BIRTEK-SEN'in temsilcileriyle
gbriismemistir. Tkinci olarak, Bakanlik iscilerle fabrika binasinda gériismiistiir; burada iscilerin, hem
yonetimin hem de sirket tarafindan tercih edilen sendika Oz iplik Is'in Bakanlik tarafindan iscilerle
gorusuldugini bildiklerinin farkinda olmadan ve bundan etkilenmeden konusmalart miimkiin
degildir.

Bakanligin mifettisinin gorustig bazi ¢alisanlar sikayetci degil, Bakanligin bulgularina ulasirken
ifadelerine guvendigi diger iscilerdir. Uluslararast hazir giyim sektériinde, hazir giyim iscilerinin isci
haklart ihlalleri (6zellikle de isverenler ve isveren dostu sendikalar tarafindan gerceklestirilen
orgutlenme 6zgiirligh ihlalleri) hakkinda dogru konusmak icin kendilerini givende hissetmelerinin
ancak fabrika binasindan uzakta, gizli bir sekilde gorusilebildikleri takdirde mimkin oldugu
bilinmektedir. Calisma Bakanligy, iscilerle fabrika binasinda goriserek bulgularint tamamen
guvenilmez ve inandiriciliktan ya da objektiflikten yoksun hale getirmistir.

9. Levi's Tedarikcisi Ozak Global'in Kara Listeye Alma ve Ucret Hirsizhgi Yaparak
Hukuka Aykiri Olarak isten Cikarilan iscileri Sendikal Hak ihlalleri Nedeniyle
Tazminattan Vazgecmeye Zorlamasi

Ozak Global'in 6rgiitlenme 6zgiirliiklerini reddetmesini protesto etmek icin greve giden 400 isciyi
yasadist bir sekilde 7op/u olarak isten ¢ikardiktan sonra, sirket bu iscilerin Turk yasalari, uluslararasi
calisma standartlari ve Levi's tedarik¢i davranis ve is ahlak: kurallart kapsamindaki haklarini daha
fazla ihlal etmistir. WRC, Ozak Global'in gerceklestirdigi bu (yasal olarak ¢denmesi gereken kidem
tazminatlarinin hukuka aykirt bir sekilde reddedilmesi ve gelecekteki potansiyel isverenler nezdinde
kara listeye alinma gibi) ek ihlalleri, greve gittikleri i¢in iscileri daha fazla cezalandirmak ve onlari
sirket tarafindan yasadis1 bir sekilde isten ¢ikarilmalari konusunda hak aramaktan vazgegmeye
zorlamak i¢in yaptigina inanmaktadir.
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a. Yasadisi bir sekilde isten cikarilan iscilere kidem tazminatlarinin verilmemesi yoluyla
ticret hirsizhigi

1lk olarak, isciler greve gittiginde yoneticilerinin onlart acikea tehdit ettigi gibi, Ozak Global Aralik
2023'te toplu olarak isten c¢ikardigi iscilere, istthdamlarinin sonunda Turk yasalarina gore yasal olarak
hak ettikleri kidem tazminatlarint 6demeyi reddetmistir. Tiirk Is Kanunu, bir is¢inin isine son
verildiginde hizmet yili bagina 30 gtinliik tcret tutarinda kidem tazminati 6denmesini
gerektirdiginden,  bu, sirketin alikoydugu ve artik diizenli ticretlerinden de mahrum birakilan
iscilerin ailelerini gegindirmek i¢in ¢aresizce ihtiyag duyduklart biyiik bir meblagdi.

Ozak Global, isten cikarilan iscilere hak ettikleri kidem tazminatlarini 6demeyi reddetmesinin yasal
oldugunu, ciinkii iscilerin is akitlerinin gérevi kotiiye kullandiklart icin feshedildigini iddia etmistir.”
Ancak, daha 6nce de belirtildigi iizere, sirket aslinda iscileri greve gittikleri icin isten ¢ikardigindan ™
ve sirketin bunu yapmast Tirk yasalarina goére actkga hukuka aykiri oldugundan (¢unki sirket iscileri
is mahkemelerinden grevin yasalligina dair bir karar almadan isten cikarmistir) Ozak Global'in isten
ctkardigy iscilerden hak ettikleri kidem tazminatlarini alikoymast da hukuka aykiridir.

Ozak Global'in yasadist bir sekilde isten cikardigi iscilerin hayati 6nem tastyan kidem tazminatlarini
alikoymasi, sadece Tiirk yasalarint degil, ayni zamanda uluslararasi ¢alisma standartlarini ve Levi's
tedarik¢i davranis ve is ahlaki kurallarini da ihlal eden, ciddi bir tceret hirsizhigs bigcimini temsil
etmektedir.” Bu ihlal daha da korkungtur ciinki sirketin daha énce de kabul ettigi gibi, Ozak
Global'in bu iscilerin hak ettikleri kidem tazminatlarint hukuka aykirt bir sekilde alikoymak icin
goriniirdeki motivasyonunun kendisi yasadist ve misillemect bir motivasyondur: ¢alisanlari grev
haklarint kullandiklari i¢in daha fazla cezalandirmak ve ¢6ztimden vazge¢meleri igin anlagmaya
zorlamak.

b. Hukuka aykin bir sekilde isten cikarilan ¢calisanlara yénelik asilsiz suistimal
su¢lamalarini kamu kayitlarina gegirerek calisanlari kara listeye almak

Ozak Global, Aralik 2023'te greve giden 400 isciyi yasadist bir sekilde isten ¢ikardiktan ve yasal
olarak 6denmesi gereken kidem tazminatlarini 6demedikten sonra, bu iscilere karst daha da ileri bir
misillemede bulunarak, bu iscilerin diger isverenler tarafindan ise alinmasini fiilen engellemis ve
kamu kayitlarinda bu iscilere yonelik asilsiz suistimal suclamalarint yayinlamustir.

Grevdeki iscileri isten ¢tkardiktan sonra Ozak Global, iscilerin Sosyal Giivenlik Kurumu'ndaki
(SGK) kayitlarina, her birinin is akdinin sona erme nedeni olarak "Iscinin, isverenin giivenini kétiiye
kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga

701475 sayili Is Kanunu, Madde 14.
11475 sayili Is Kanunu, Madde 24-25.
26356 sayilt Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, Madde 70 ve 71.

31475 sayilt Is Kanunu, Madde 14; 6356 sayilt Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, Madde 25(2-3); Uluslararast
Calisma Orgiitii (ILO), 87 sayili Sozlesme (Sendika Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmast), Madde 2 ve 98
sayilt S6zlesme (Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakki), Madde 1; ve Levi Strauss & Co., 2023 Tedarik¢i Davranis ve Iy
Ablaks Kurallars, s. 31-32.
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uymayan davraniglarda bulunmasini" kaydetmistir. ™ Bir kamu kurumundaki eski ¢alisanlarin
sicillerine dirtist olmayan ve yasa dist davransslarla ilgili béyle bir suglama konulmast, bu ¢alisanlari,
ileride potansiyel isverenlerin bu gerekceyle onlart ise almay reddetmesi, yani ¢alisanin fiilen kara
listeye alinmasi gibi ciddi bir riskle kars1 karstya birakmustir.

Ozak Global'in iscilerin sosyal giivenlik dosyalarinda is akitlerinin sona erdirilme nedenini kaydedis
sekli actkea yanlis ve etik dist bir su¢lamadir. Bu raporda da tartisildigr Gizere, iscilerin is akitlerinin
feshedilmesinin gergek nedeni Ozak Global'in greve gittikleri icin onlart isten cikararak yasadzys
davranmis olmasidiry calisanlar hirsizlik yaptiklar, ticari sirlart ifsa ettikleri ya da baska herhangi bir
yasadist veya etik dist davranista bulunduklart igin isten ¢tkarilmis dedz/dir.

Ozak Global, halihazirda yasadist bir sekilde isten ¢ikarmis oldugu calisanlarinin kamuya agik
kayitlarina boyle bir suglama koyarak (yani etkili bir sekilde onlari kara listeye alarak) bu calisanlara
karst 6rgtitlenme haklarini kullandiklart icin ¢ok korkung bir misilleme eyleminde daha bulunmustur.
Bu misilleme Ttirk hukukunu, uluslararast ¢alisma yasalarint ve Levi's tedarikei davranis ve is ahlakt
kurallarini ihlal etmistir; bunlarin timu isverenlerin ¢alisanlarini 6rgiitlenme ve sendikalagsma
faaliyetleri nedeniyle kara listeye almasint yasaklamaktadir. ™

c. Yasadisi olarak isten cikarilan iscileri ihlaller hakkinda hak aramaktan vazgecmeye
zorlamak icin licret hirsizligi ve kara listeye alma yontemlerinin kullaniimasi

Aralik 2023 ve Ocak 2024'te Ozak Global, yasadist bir sekilde isten cikardigt iscileri, sirketin haklarint
ihlal etmesini protesto etmekten vazgecmeye zorlamak amaciyla, bu calisanlarla tek tek goriistii ve
iscilerin sirketi kamuoyu 6ntinde elestirmemeyi veya islerine geri donmeyi talep etmemeyi kabul
etmeleri kosuluyla, yasal olarak 6denmesi gereken kidem tazminatlarini 6demeyi ve gorevi kétiiye
kullanma suclamalarint sosyal giivenlik dosyalarindan silmeyi teklif etti. Subat 2024 itibariyle, Ozak
Global'in Aralik ayinda yasadisi bir sekilde isten ¢ikardigy, yasal kidem tazminatlart 6denmeyen ve
kara listeye alinmaya devam eden yaklasik 400 isciden 24't hari¢ hepsi sirketle bu tiir uzlasma
anlasmalart imzaladi. "

Sirketin ('kabul et veya etme' seklinde) pazarliga actk olmayan bir temelde sundugu bu anlagsmalar
uyarinca, sirketin yasadist bir sekilde isten cikardigt isciler, Ozak Global'den ise iade ya da ek tazminat
talep etmemeyi ve sirketin zaten yasal olarak kendilerine 6demek zorunda oldugu (ancak 6demeyi
reddettigi) aynt kidem tazminati ve diger son tazminatlart almalart ve sosyal giivenlik dosyalarindan
sahte suistimal su¢lamalarini kaldirilmast karsiliginda "isverenin itibarint korumay1" taahhiit ettiler.”’
Baska bir deyisle, isciler, sirketin kidem tazminatlarint yasadist bir sekilde alitkoymaktan ve kendilerini

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 2006; ve Sosyal Giivenlik Kurumu, "Genelge 2021/9,"
1 Nisan 2021. Bkz: Tirk Is Kanunu, "SGK Cikis Kodlarinda Degisiklikler, 22 Nisan 2021,"
https://turkishlaborlaw.com/news/business-in-turkey/changes-to-ssi-exit-codes/.

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Ts Sézlesmesi Kanunu, Madde 25(1-3); Uluslararast Calisma Orgiiti (ILO), 98 sayilt
Sozlesme (Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakkr), Madde 1; ve Levi Strauss & Co., 2023 Tedarik¢i Davranss ve Is Ablak:
Kurallars, s. 31.

76 Ozak Global ve BIRTEK-SEN, Subat 2024'te WRClye grev sirasinda islerine son verilen Ozak/Kiibrateks iscilerinden
sadece 24'intn bu sozlesmeleri imzalamadigini belirtmistir.

7 Arabuluculuk anlasmast, 16 Aralik 2023. (Kopyast WRC dosyasinda bulunmaktadir).

37 | Worker Rights Consortium (WRC)
Ozak/Kiibrateks (Tiirkiye) Degerlendirmesi


https://turkishlaborlaw.com/news/business-in-turkey/changes-to-ssi-exit-codes/

yanlis gerekgelerle kara listeye almaktan vazgec¢mest igin, en basta sirketin kendilerini yasadist bir
sekilde isten ¢itkarmis olmastyla ilgili her tirli hukuk yolundan feragat etmeyi kabul ettiler.

Bir iscinin, isveren tarafindan gerceklestirilen ciddi hak ihlalleri i¢in herhangi bir hukuk yolundan
feragat etmesi ve boylece isveren tarafindan daha sonra gerceklestirilen diger ihlaller i¢in bir hukuk
yolu elde etmesi karsiliginda bu haklarindan feragat etmesini gerektiren bu tiir anlagmalar, dogast
geregi zotlayicidir ve kendi baslarina bu iscilerin haklarinin daha da agir bir sekilde ihlal edilmesini
temsil eder. Dolayistyla, Ozak Global, iscilerin sirket tarafindan yasadist olarak isten cikarilmalarinin
iptali ve bunun sonucunda kaybettikleri Gcretler icin geri 6deme haklarindan feragat etmelerini,
sirketin kidem tazminatlarint yasadist olarak alikoymaktan vazge¢mesi ve kamu kurumlarindaki
dosyalarina gorevi kotiiye kullandiklarina dair asilsiz suglamalar koymast kosuluna baglayarak, Ttrk
hukuku, uluslararast calisma standartlart ve Levi's tedarikei davranis ve is ahlaki kurallart uyarinca
iscilerin 6rgiitlenme haklarint daha da ihlal etmistir. ™

10.  Ozak/Kibrateks, Fabrikada Calisan iscilere Orgiitlenme Haklarini Kullandiklari
icin Misilleme Yapmaya Devam Etmekte, Ocak 2024'ten Bugiine

Ozak/Kiibrateks yonetimi, grev haklarini kullandiklart icin 400 isciyi yasadist bir sekilde #op/uca isten
ctkardiktan sonra bile, BIRTEK-SEN sendikasina iiye olan ancak Aralik grevine katilmayan diger
calisanlara karst misilleme yapmaya devam etmistir. Fabrikada ¢alisan ve BIRTEK-SEN'e iiye olan
isciler WRClye, yoneticilerin kendilerine yeni sendikadan istifa etmeleri ve sirketin tercih ettigi
sendika olan Oz Iplik Is'e katilmalart icin baski yaptigint séylemistir. Isciler, bunu yapmay1
reddettiklerinde, yoneticilerin taleplerini kabul edip sendika tyeligini degistirene kadar yoneticilerin
kendilerini islerinde tiretim hatast yapmakla sugladiklarint da sézlerine eklemistir. Iscileri sirketin
istedigi sendikaya tiye olmaya zorlamak ve tye olduklart sendikada kalma haklarini ellerinden almak
icin iscilere karst yapilan bu misilleme, Ozak Global'in Tiirk yasalarina, uluslararasi calisma
standartlarina ve Levi's tedarikci davranis ve is ahlaki kurallarina aykirt olarak iscilerin 6rgtitlenme
ozgurligiine yonelik devam eden bir bagka ihlalini temsil etmektedir.

78 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu, Madde 25(1-3) ("Iscilerin ise alinmalart; belli bir sendikaya
girmeleri veya girmemeleri, belli bir sendikadaki tyeligi stirdiirmeleri veya tyelikten ¢ekilmeleri veya herhangi bir
sendikaya tiye olmalart veya olmamalari sartina baglt tutulamaz. Isveren, bir sendikaya iiye olan iscilerle sendika tiyesi
olmayan isciler veya ayr1 sendikalara tiye olan isciler arasinda, ¢alisma sartlart veya calistirmaya son verilmesi bakimindan
herhangi bir ayrim yapamaz. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardim konularinda toplu is s6zlesmesi
hitkiimleri saklidir. Isciler, sendikaya iiye olmalart veya olmamalari, is saatleri disinda veya isverenin izni ile is saatleri
icinde isci kuruluglarinin faaliyetlerine katilmalart veya sendikal faaliyette bulunmalarindan dolay: isten ¢ikarilamaz veya
farkli isleme tabi tutulamaz."); Uluslararast Calisma Orgiitii, S6zlesme (Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakkr), Madde 1
("Isciler calisma hususunda sendika hiirriyetine halel getirmeye matuf her tiirlii fark gézetici harekete karst tam bir
himayeden faydalanacaktir. Béyle bir himaye bilhassa, (a) Bir iscinin ¢alistirilmasin, bir sendikaya girmemesi veya bir
sendikadan ¢tkmast gartina tabi kilmak; (b) Bir sendikaya tye olmasi yahut ¢alisma saatleri disinda veya isverenin
muvafakati ile ¢alisma saatlerinde sendika faaliyetlerine istitak etmesinden dolayi bir isciyi isinden ¢ikarmak veya baska
suretle onu izrar etmek; maksatlari giiden hareketlere mitaallik hususlarda uygulanacaktir. "); Levi Strauss & Co., 2023
Tedarikei Davranss ve Is Ablaks Kurallary, s. 31-32.
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C. Levi's'in Tedarikgisinin "Sifir Tolerans" ihlaline G6z Yummasi - Ozak Global'in
Iscilere Yonelik Calisma Haklari ihlallerini Diizeltmeyi Reddetmesi

1. Ozak Global'in isci Haklar ihlalleri icin Gerekli Diizeltici Faaliyetler ve
lyilestirmeler

WRC, Ozak Global'in Tiirk yasalari, uluslararast calisma standartlar1 ve Levi's'in tedarikei davranis ve
is ahlaki kurallari gergevesinde isledigi ve bu raporda ayrintilar verilen son derece agir isci haklar
ihlallerinin giderilmesi icin Ozak Global'in asagidaki diizeltici eylemleri uygulamast ve Levi's'in da
bunlart talep etmesi gerektigine karar vermistir:

e Grev sirasinda Ozak Global tarafindan is akitleri feshedilen tiim isciler ve grevden hemen
once sendika faaliyetlerine misilleme olarak is akdi feshedilen Seher Giilel i¢in ise iade ve
fesih tarihlerinden itibaren kaybettikleri ticretler icin tam geri 6deme teklifleri; "

e Grev sirasinda is akdi feshedilen ve BIRTEK-SEN iiyesi olan herhangi bir isciye ya da isten
ctkarilan Seher Giilel'e, ise iade teklifini gontlli olarak reddetmeleri halinde, bunun yerine
Tirk hukukunun "sendikal tazminat" gerekliliklerine uygun olarak 12 aylik tcretlerinin
6denmest;®

® [abrika calisanlarina iletilen ve uygulamada stirdurilen, iscilerin hangi sendikaya tiye olmak
(veya ayrilmak) istediklerini 6zgiirce se¢gme hakkina saygi gésterme ve bu temelde isgilere
karst her tiitlii misilleme veya ayrimciliktan kaginma taahhiidi;®* ve

e Ozak/Kiibrateks tarafindan hukuksuz bir sekilde toplu isten cikarmalardan énce fabrikadaki
iscilerin cogunlugunun BIRTEK-SEN'e katilma tercihini yansitacak sekilde Ozak/Kiibrateks
fabrika yonetimi ile BIRTEK-SEN bagimstz sendikast arasinda isyeri sorunlarint goriismek
tzere diizenli toplantilar yapilmasi.

a. Greve gittikleri ve diger orgiitlenme faaliyetleri nedeniyle isten cikarilan iscilerin ise
iadesi ve licretlerinin geri 6denmesi

Yukarida belirtildigi Gizere, isten ¢tkarilan iscilere geri 6demeli ise iade saglanmast gerekliligi ile ilgili
olarak, bu diizeltici eylem ihtiyac, belirli bir is¢inin bir uzlasmay1 kabul edip etmedigine veya
sirketten baska bir sekilde tazminat alip almadigina bakilmaksizin, uzlasma anlasmasinda is¢inin ise
iade veya daha fazla tazminat hakkindan feragat ettigi belirtilse bile gegerlidir. Daha 6nce de
tartisildig1 tizere, bu anlasmalar Ozak Global'in yasal olarak 6denmesi gereken tazminatlar

7 Uluslararast Galisma Orgiitii (ILO), "Orgiitlenme Ozgiirligii: Orgiitlenme Ozgiirliigii Komitesi kararlar derlemesi,"
("Orgiitlenme 6zgiirliigi ilkelerine saygy, iscilerin bir greve veya diger endiistriyel eylemlere katildiklart gerekeesiyle isten
ctkarilmamalarini veya yeniden istihdam edilmelerinin reddedilmemesini gerektirit"), para. 959; ("Greve katildiklari icin
iscilerin isten ¢ikarilmast ve yeniden ise alinmalarinin reddedilmest gibi son derece ciddi tedbitlerin kullanilmast, ciddi bir
istismar riski anlamina gelir ve 6rgiitlenme 6zgtrliginin ihlalini tegkil eder"), para. 962.

806356 sayilt Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu, Madde 25(4) ("Isverenin (...) yukaridaki fikralara aykirt hareket
etmesi halinde is¢inin bir yillik Geret tutarindan az olmamak tizere sendikal tazminata hiikmedilir.").

81 Uluslararast Calisma Orgiitii, "Orgiitlenme Ozgiirligi: Orgiitlenme Ozgiirligii Komitesi kararlari derlemesi,"
("Orgiitlenme 6zgiirliigi ilkelerine saygy, iscilerin bir greve veya diger endiistriyel eylemlere katildiklart gerekeesiyle isten
ctkarilmamalarint veya yeniden istihdam edilmelerinin reddedilmemesini gerektirit"), para. 959; ("Greve katddiklari icin
iscilerin isten ¢ikarilmast ve yeniden ise alinmalarinin reddedilmesi gibi son derece ciddi tedbitlerin kullanilmast, ciddi bir
istismar tiski anlamina gelir ve 6rgiitlenme 6zgurligintn ihlalini tegkil edet"), para. 962.
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alikoymast ve galisanlar hakkinda bir kamu kurumundaki kayitlarinda yanlis bilgi vererek onlart kara
listeye almast yoluyla zotla elde edilmistir. Ayrica, bu s6zlesmeleri imzalayan isten ¢ikarilmis iscilere,
orgiitlenme 6zglrligiine sayginin gerektirecegi Uizere, ise iade ve tazminat segenegi higbir zaman
sunulmamistir.

b. Ozak/Kiibrateks fabrika yonetimi ile bagimsiz sendika BIRTEK-SEN arasinda diizenli
toplantilar

Yukarida belirtildigi tizere, BIRTEK-SEN sendikast ile Ozak/Kiibrateks yonetimi arasinda isyeri
sorunlarint gorusmek tizere diizenli toplantilar yapilmasi seklindeki diizeltici eylem gereklidir, ¢linkii
bir isveren tarafindan orglitlenme haklarinin ihlaline yonelik ¢6ztimlerin uygulanmasinin temel amaci,
isverenin bu ihlalleri gergeklestirmentis olmast durumunda iscilerin bu haklart etkin bir sekilde
kullanabilecekleti duruma geri getirmektir.

Bir fabrikadaki is¢ilerin cogunlugu belitli bir sendikaya tiye olmussa, ¢alisanlarinin 6rgtitlenme
Ozgurltgiine gergekten sayg: duyan bir isverenin, en azindan, isverenin bunu yapmasi yasalara aykirt
olmadigy suirece, ¢alisanlarin isyerindeki sorunlarini gérismek tizere bu sendikayla diizenli olarak
gorusecegi varsayilmalidir. Ttrk is kanunu, bir isverenin ayni ¢alisan grubunu kapsayan birden fazla
toplu is s6zlesmesi yapmasint yasaklasa da, isyerinde birden fazla sendikanin bulunmasini veya bir
isverenin isyerindeki sorunlart goriissmek tzere bu sendikalarla toplanti yapmasint yasaklamamaktadir.

Ozalk/Kiibrateks yonetiminin iscilerin kaygilarini gériismek tizere BIRTEK-SEN ile bir araya
gelmesi yasadist olmayacagindan, Ozak Global'in iscilerin érglitlenme 6zgiirligii hakkint ihlal
etmesinin yeterli bir sekilde giderilmesi, bu iscilerin biiyiik cogunlugunun Ozak Global tarafindan bu
hak ihlal edilerek hukuksuz bir sekilde isten ¢ikarilmadan hemen 6nce tye olduklart sendika olan
BIRTEK-SEN ile diizenli olarak bir araya gelmeyi taahhiit etmesini de icermelidir.

2. Levi's Tedarikcisi Ozak Global'in isci Haklari ihlallerini Diizeltmeyi Reddetmesi

WRC, Ozak Global'in greve gittikleri icin iscileri hukuka aykirt bir sekilde toplu olarak isten
ctkardigini tespit ettikten sonra, sirketin iscilerin drgiitlenme haklarina yonelik ihlallerini diizeltmek
icin atmast gereken duzeltici ve telafi edici adimlari sirket yoneticilerine iletmistir. WRC'ye yazilt ve
s6zlii olarak iletilen Ozak Global'in yanity, sirketin isci haklarini ihlal ettigini (tamamen yanlis bir
sckilde) inkar etmek olmustur.

a. Ozak Global'in 6rgiitlenme haklarini kullandiklari icin topluca isten cikardigi iscilere
ise iade ve tazminat teklif etmeyi reddetmesi

Ozak Global, 6rgiitlenme haklarint kullandiklart icin zgp/u olarak isten ¢ikardigy iscileri ise geri almayi
ve tazminatlarint 6demeyi reddetmesini savunmak icin, hepsi yukarida daha ayrintilt olarak tartisilmis
olan ¢esitli yanlss, celiskili ve etik dist iddialarda bulunmustur. Bunlar:

(1) Iscilerin BIRTEK-SEN sendikasina katilmaya zorlandiklart, kandirildiklart ve rtsvet aldiklart
(gercekte, Ozak Global'in kendisi tarafindan ve sirketin tercih ettigi sendika olan Oz 1plik Is
ile suc¢ ortakligr icinde fiili ve tehdit edilen siddet ve misilleme amaglt fesihlere ragmen
isyerlerinde algilanan suistimalleri ele almak i¢in bagimsiz sendikaya katilmay1 segmislerdir);

(2) Ozak Global'in iscileri greve gittikleri i¢in yasadist bir sekilde isten ¢ikarmadigini, bunun
yerine iscilerin "ise gelmedikleri" ve "gbrevlerini yerine getirmedikleri” icin yasal olarak isten
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ctkarilmis olmalari (calisanlarin "ise gelmemelerinin" ve "gérevlerini yerine getirmemelerinin"
korunan grev hakkini kullanmanin dogal unsurlari oldugu gercegine ragmen);

(3) Celiskili bir sekilde, Ozak Global'in greve gittikleri icin iscileri isten cikardigi, ancak bunu
bazi iscilerin protesto sirasinda yaptiklart iddia edilen hatali davranislarla gerekcelendirildigi
(sadece bariz geliskiyi degil, ayn1 zamanda iddia edilen bu hatali davranisin gerceklestigi
varsaylilsa dahi, bu davranislarin: (a) is akdinin feshini hakli kilacak kadar ciddi olmayacagy; (b)
sadece 15 bireysel ¢alisant ilgilendirdigi ve dolayistyla 400'den fazla iscinin toplu olarak isten
ctkarilmasint haklt kilamayacags; ve (c) Ozak/Kiibrateks yoneticileri ve sirketin destekledigi
sendika olan Oz iplik Is'in fabrika diizeyindeki liderleri tarafindan iscilere yonelik
gerceklestirilen ve sirketin, sorumlulardan herhangi birine karst herhangi bir disiplin islemi
uygulamadi@i ¢ok sayidaki baski eyleminden daha az ciddi oldugu); ve

(4) Ozak Global'in bu iscileri toplu olarak isten ¢ikarmasinin, Calisma Bakanligi'nin sirketi
temize ¢ikaran ve grevci iscilerin grevci olmayan calisanlarin haklarini ihlal ettigini tespit eden
raporuyla ((a) iddia edilen suistimalin, givenilir bir sorusturmayla kanitlansa bile, esasen yasadist
zorlamay1 degil, korunan sendikalagsma faaliyetini temsil edecegi ve (b) Calisma Bakanligi'nin
sorusturmasinin hi¢bir agidan giivenilir olarak gorillemeyecek kadar ciddi sekilde tarafli ve
metodolojik olarak kusurlu oldugu gerceklerine ragmen) sézde haklt gésterilmesi.

Yukaridakilerin hicbiri, Ozak Global'in yasadist bir sekilde isten cikardigi 400 isciyi ise geri almayt
reddetmesi veya Levi's'in tedarik¢isinin bu reddini kabul etmesi i¢in herhangi bir dayanak
olusturmamaktadir.

b. Ozak Global'in iscilerin cogunlugunun katilmayi tercih ettigi bagimsiz sendika
BIRTEK-SEN ile diizenli olarak gériismeyi reddetmesi

Bu raporda tartisildig tizere, Kasim 2023'ten itibaren, Ozak/Kiibrateks iscileri cok sayida bagimsiz
sendika BIRTEK-SEN'e katilmaya ve sirketin destekledigi sendika Oz Iplik Is'ten istifa etmeye
baslamistir. Belirtildigi tizere, Aralik ay1 ortasi itibariyle, Ttrk hikiimeti kayitlarina gore, iscilerin
yizde 60'mndan fazlast bagimsiz sendikaya tiye olmustur. Kasim 2023 ve Subat 2024 tarihleri arasinda,
BIRTEK-SEN temsilcileri, sirketin Aralik ayinda iscileri hukuka aykirt bir sekilde Zoplu olarak isten
¢tkarmasmim ardindan, bu ¢alisanlarin ise geri alinmasi ithtiyact da dahil olmak tizere, fabrika iscilerini
ilgilendiren konulari gériismek tizere birgok kez Ozak/Kiibrateks yonetimi ile gériisme talebinde
bulunmustur.

BIRTEK-SEN ile Ozak Global arasinda 1 Subat 2024 tarihinde yapilan bir toplant: disinda, Ozak
Global BIRTEK-SEN ile gorismeyi reddetmistir. Ustelik 1 Subat'taki gériismeden sonra sirket,
BIRTEK-SEN ile bir daha goriigmeyecegini belirtmistir.® Ancak yukarida agiklandigt tizere,
Ozak/Kiibrateks iscilerinin acik bir cogunlugu (sirket daha sonra onlart 7op/u olarak isten ¢ikarmadan
once) BIRTEK-SEN'e iiye oldugu icin, is¢ilerin érgiitlenme 6zgiirliigiiniin yeniden tesis edilmesi,

2m Subat 2024 Persembe giinii yaptigimiz ilk toplantidan sonra yaptiginiz basin agtklamasinda sirketimiz hakkinda
sturdirdiginiz karalayicy, gercek digt iftiralariniz ve devam eden iftiralariniz tutumunuzun uzlasma amact tasgimadigini ve
ikinci bir gériisme talebinizin ciddiyetten uzak oldugunu gosteriyor. Bu sebeple gbriisme talebinizi olumsuz
cevaplandirdigimizi, devam eden siiregte sirketimize gdndereceginiz benzer igerikteki asilsiz ithamlari ve tehdit dilini

barindiran e-postalariniza cevap verilmeyecegini, yasal tim haklarimizin hukuki zeminde kullanilacagini bildiririz." (Ozak
Global'den WRC'ye 9 Subat 2024 tarihli e-posta)
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Ozak Global'in iscileri ilgilendiren konulart goriigmek tizere BIRTEK-SEN ile diizenli olarak bir
araya gelmeyi taahhiit etmesini icermelidir.

Ozak Global baslangicta BIRTEK-SEN ile diizenli toplantilar yapmay1 reddetmesini, Oz 1plik Is
sendikast ile bir toplu is sézlesmesi (TIS) imzalamis olmast nedeniyle sirketin bunu yapmastnin yasal
olarak yasak oldugunu iddia ederek hakli géstermeye calismustir. Ozak Global, WRC ile yaptig:
yazismalarda, bu T1S'in varliginin sirketin BIRTEK-SEN ile higbir sekilde goriisemeyecegi anlamina
geldigini ileri siirmistiir.*

Ancak, daha 6nce de belirtildigi tizere, Ttrk Is Kanunu bir isyerinde birden fazla TIS yapilmasina
izin vermemekle birlikte, bir isyerinde birden fazla sendika olmasini veya bir isverenin TIS yapmadig:
bir sendika ile goriismesini yasaklamamaktadir.

Ozak Global, 1 Subat 2024 tarihinde BIRTEK-SEN sendikast ile goriistiikten sonra, BIRTEK-
SEN'in Ozak Global'den BIRTEK-SEN ile bir "protokol" imzalamasini istemesi ve Ozak Global'in
bu talebi kabul etmesinin iki yasal yasag1 ihlal edecegi gerekgesiyle sendika ile daha fazla goriisme
yapmayt reddetmistir: Bunlardan biri isverenlerin tek bir isyerinde birden fazla sendika ile TIS
yapmast ™ ve digeri de ilgili iskolunda ulusal diizeyde toplam isgiiciiniin en az yiizde birini iiye
yapmayan bir sendika ile TIS goriismesi yapilmast.* Ozak Global'in iddiast yanlis ve samimiyetsizdir.
BIRTEK-SEN'in Ozak Global'den imzalamasini istedigi protokol bir TIS'e esdeger degildir ve bu
nedenle sirketin imzalamast yasadist olmayacaktir.*

Bunun yerine, BIRTEK-SEN'in Ozak Global'den imzalamasin istedigi protokol, sirketin greve
gittikleri i¢in iscileri hukuka aykirt bir sekilde toplu olarak isten ¢itkarmasinin dizeltilmesi sartlarina
iligkin bir anlasmayds; yani, bu iscilerin geri 6demeli olarak ise geri alinmasi veya alternatif olarak,
islerine geri donmek istemeyen is¢ilere yasal olarak zorunlu "sendikal tazminat" olarak 12 aylik
licretlerinin 6denmesi icin yazilt bir taahhiit talebiydi.”” Ozak Global'in béyle bir protokol imzalamak
tizere sendika ile gbrismeyi reddetmesi, aynt zamanda, iscilerin 6rgiitlenme haklarina yonelik
korkung ihlallerini diizeltmeyi bir kez daha reddetmesi anlamina geldiginden, sirketin uluslararasi

% WRC, bir¢ok Ttk is hukuku uzmanina danigmug, ancak hicbiti boyle bir Yiksek Mahkeme/Yargitay ictihadina isaret
edememistir.

¥ WRC, bircok Tiirk is hukuku uzmanina danismis, ancak hicbiri béyle bir Yiuksek Mahkeme ictihadina isaret
edememistir.

8 Tirkiye'de 10 Eyliil 2014 tarihinde 6552 sayih Kanun ile degistirilen 6356 sayth Sendikalar ve Toplu Ts S6zlesmesi
Kanunu, bir sendikanin toplu pazarlik yapabilmesi icin gerekli baraji ilgili iskolundaki iscilerin ytizde biri olarak
belitlemistir. 6356 sayih Kanun'da yapilan degisiklikletin bir incelemesi i¢in bkz. Eytip Bedir, Isil Kurnaz ve Pamir Bager,
"Analysis of Needs in the Context of Improving the Collective Bargaining Authorisation System in Turkey," Uluslararasi
Calisma Orgiita Tirkiye Ofisi, 2018, https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-

ankara/documents/publication/wcms 683776.pdf.

% Protokoller, Tirkiye'deki diger isyetlerinde, burada oldugu gibi, isverenle anlasmak isteyen sendikanin toplu is

s6zlesmesi miizakere etmek igin yasal yetkiye sahip olmadigi, ancak igverenle isle ilgili konularda (burada yasadist olarak
isten ¢ikarilan iscilerin ise iadesi) yazili bir anlasmaya varmak istedigi durumlarda, igverenler ve sendikalar tarafindan yasal
cezaya maruz kalmadan imzalanmustir.

876356 sayilt Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, Madde 25(4), ("Isveren, fesih disinda yukaridaki fikralarda
belirtilen hitkiimlere uymazsa, is¢inin bir yillik tcret tutarindan az olmamak tzere sendikal tazminat 6demekle
yukumludir").
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calisma standartlarint ve Levi's tedarikei davranis ve is ahlaki kurallarini ihlal etmesinin bir bagka
Ornegini teskil etmistir.

3. Levi's'in Ozak Global'in Levi's Tedarikci Davranis ve is Ahlaki Kurallarinin Sézde
"Sifir Tolerans” Politikasi ihlallerini Diizeltmeyi Reddetmesine G6z Yummasi

a. Levi's, Aralik 2023'te Ozak Global'in grevdeki iscileri isten cikararak Levi's'in tedarikgi
davranis ve is ahlaki kurallarinin "sifir tolerans” politikasini ihlal ettigini kabul etmistir - bu da
iscilerin ise iadesini gerektirir

WRC Levi's ile ilk olarak 6 Aralik 2023 tarihinde, Ozak/Kiibrateks iscilerinin Ozak Global'in
orgiitlenme haklarini ihlal etmesini protesto etmek icin greve gitmelerinin ardindan, sirket bu iscileri
toplu olarak isten ¢tkarmadan 6nce temasa gecmistir. WRC, Levi's't Ozak Global'in son eylemleri
hakkinda bir sorusturma baslattigt konusunda bilgilendirmis ve Levi's't "tesisin isglictintn fiziksel
guvenligini, 6rgiitlenme ve ifade 6zgurligi haklarint korumaya" cagirmustir.

Ozak Global'in greve gittikleri icin iscileri zop/uca isten ctkarmasimm ardindan, Levi's baslangicta Ozak
Global'e bu iscileri ve isten ¢ikarilan calisan aktivisti Seher Gulel'i ise iade etmesini, Levi's'in sirketle
is yapmaya devam etmesinin bir kogulu olarak belirtmistir. Levi's, Ozak Global'in greve gittikleri icin
iscileri isten cikarmasini tedarikei standartlarinin agir bir ihlali olarak gérdiigiinii ve Ozak Global'in
isten cikardigi calisanlart ise iade etmesi gerektigini acikca belirtmistir. 22 Aralik'ta Levi's Ozak
Global'e sunlart yazmustir: "[Grev yapan]| calisanlarin isine son verme karari, tedarikei davranis ve is
ahlakt kurallarimizin szfir tolerans politikasins iblalini teskil etmektedir (vurgu eklenmistir). Isten ¢ikarilan
tim iscilerin derhal ise geri alinmasini talep ediyoruz..."

b. Nisan 2024'te Levi's, Ozak Global'in Levi's davranis ve is ahlaki kurallarinin sézde
"sifir tolerans" politikasi ihlalini diizeltmeyi reddetmesine (greve gittikleri icin isten ¢cikardigi
400 isciden hicbirini ise geri almamasina) ragmen Ozak Global ile is yapmaya devam
edecegini aciklamistir

Levi's 1 Nisan'da WRClye bir mektup yazarak "Ozak yonetiminin Tedarik¢i Davrants ve Is Ahlaki
Kurallarimizi ihlal ettigini ve is¢ilerin seslerini yasal olarak ifade etmelerine ve orglitlenme
6zgiirliigiine saygl gostermedigini” yinelemistir. Ancak, Levi's bu yazida sadece Ozak Global'in degil,
aynt zamanda "alic1 olarak bizim [Levi's] ve iscileri temsil etmeye ¢alisan her iki 6rgiitin [yani
BIRTEK-SEN ve Oz Iplik Is sendikalarinin] de "iscileri korumama" ve "iscilerin bugiin bulunduklar:
yerdeki (yani greve gittikleri icin isten atilma ve kara listeye alinma) sorumlulugu paylastigint"
belirtmistir.

Baska bir deyisle, Levi's ("alict olarak biz") kot pantolonlarini tireten iscileri tedarikgisi Ozak Global
tarafindan yasadist bir sekilde isten c¢tkarilmaktan koruyamadigt icin, Levi's'in uygun tepkisinin
tedarikg¢isinden Levi's'in tedarikgi standartlarinin bu "stfir tolerans politikast ihlalini" tersine
cevirmesini Zalep etmesi olmadigima karar vermistir. Levi's'a gére bunun yerine, Ozak Global'in iscileri
ise geri almayt ve ihlali diizeltmeyi reddetmesine ragmen, Levi's'in Ozak Global'i is yapmaya devam
ederek ddiillendirmesi ve Levi's'in bu isten kar elde etmesi uygun bir yanttir.
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Dahast, Levi's simdi 400 tyesi hukuksuz bir sekilde isten cikarilan BIRTEK-SEN!i ve iscileri tehdit
eden, kiskirtan ve onlara karst siddet uygulayan Oz Iplik Is'i toplu yasadist isten ¢ikarmalardan esit
derecede sorumlu tuttugunu belirtiyordu.

Levi's ayrica, "potansiyel olarak (fabrikanin Ozak Global'in isten ¢ikarmadigi grev yapmayan
calisanlardan olusan kalan isglicti ve isten cikarilan iscilerin bazilarinin yerine ise alinan yeni
calisanlardan olusan) ilave 400 kisiyi issiz birakmaktan" kacinmak icin Levi's'in "Ozak ile iliskisini
stirdiirecegini”, yani is yapmaya devam edecegini belirtmistir. Baska bir deyisle, Ozak Global'in
iscileri ise geri almak yerine Ozak/Kiibrateks fabrikasini kapatmast riskinden kaginmak igin Levi's bu
iscilerin tedarikgisi tarafindan herhangi bir ¢6ztim yolu olmaksizin kalict olarak isten ¢ikarilacag
kesinligini tercih etmistir.

Levi's, isten ctkarilan, kara listeye alinan iscilerin ve ailelerinin ¢ekecegi acilart bilmesine, bu
pozisyonun onayladigt Levi's tedarikgisi tarafindan haklarinin acimasizca ¢ignenmesine ve bu is¢ilerin
isten ¢ikarilmasinin s6zde Levi's standartlarinin "sifir tolerans politikast ihlali" olmasina ragmen bu
pozisyonu almustir. Tamamen ¢ikarct ve kar amaglh bir eylem i¢in daha alayci bir 'insani' gerek¢e hayal
etmek zordur.

Levi's ayrica "kaynak saglamaya devam etmesinin" (yani Ozak ile is yapmasinin) "Ozak'in saglam bir
iyilestirme plani" uygulamasina bagl oldugunu iddia etmistir. Ancak Levi's, WRCl'ye "sifir tolerans
politikast ihlali" olarak adlandirdigi seyin konu Levi's'in ticati ¢tkarlart oldugunda tolere etmeye
tamamen istekli oldugu bir ihlal oldugu gibi, "saglam bir iyilestirme plant" olarak adlandirdigt seyin de
aslinda boyle bir sey olmadigini agikca belirtmistir.

Levi's WRCl'ye, Ozak Global'in greve gittikleri igin yasadist bir sekilde isten ¢ikardigi 400 iscinin
hicbirini ise geri almasini talep efmeyecedini itiraf etmistir. Ayrica, Levi's'in tedarikci davranis ve is ahlaki
kurallarinda bu haklarin korunmasini talep edecegine dair verdigi séze ragmen, Levi's'in bu 400 isciye
ticret kaybt ve bunun sonucunda kendilerinin ve ailelerinin yasadig1 stkintilar igin herbangi bir parasal
yardim veya tazminat saglamayacagini da kabul etmistir.

Sasirtict bir sekilde, bu durum fabrika iscilerinin yarisindan fazlasinin greve gittikleri icin islerine son
verilmesine ve fabrikanin sézde "sifir tolerans politikast ihlali"ni diizeltmeden devam etmesine izin
vermek anlamina gelmesine ragmen, Levi's ayrica Ozak Global ile is yapmaya devam etme kararinin
nedeninin "Ozak'taki iscilerin calisma kosullarini iyilestirmek ve 6rgiitlenme ézgiirliigiine saygt
gostermek" oldugunu iddia etmektedir.
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IV. Sonuc: Levi's, Ozak Global'in Greve Gittikleri icin isten Cikardigi 400
Isciyi ise Geri Almasini Talep Etmedigi Siirece, isci Haklarinin ihlali
Konusunda Bir "Sifir Tolerans Politikasi” Yoktur

Levi's'in, tedarikgisi Ozak Global'in greve gittikleri icin yasadist bir sekilde isten cikardigt 400 isciyi ise
geri almasint talep etmeyi reddetmesi, bir markanin bir tedarikeinin tedarik¢i davranis ve is ahlaks
kurallarinin "sifir tolerans politikasint” ihlal ettigini tamamen kabul etmesi ve ardindan tedarik¢iden
bu ihlali diizeltmesini talep etmeyi reddetmesine iliskin karsilastigimiz en kota 6rneklerden biridir.
Levi's, Ozak Global ile is yapmaya devam ederek, sirketin Levi's'in isci haklarina yonelik "sifir
tolerans ihlali" olarak adlandirdigt durumu diizeltmeyi reddetmesine ragmen, tedarik zincirinde insan
haklarina yonelik sézde taahhiidinin iginin ne kadar bos oldugunu ortaya koymustur.

Levi's, kot pantolonlarini tretirken yasadist bir sekilde isten ¢tkarilan 400 is¢iyi yiziistd birakarak,
Levi's'in iscilerin Orglitlenme 6zgtrligh hakkina yonelik "sifir tolerans politikasi thlali" olarak
adlandirdig seyin, Levi's'in kendi amag ve ctkarlarina uygun oldugu durumda hog girmeye tamamen
istekli oldugu bir istismar oldugunu gostermistir.

Iscilerin 6rgiitlenme 6zgiirligi hakky, uluslararast hukukun en st diizeyinde "temel bir insani deger"
ve "isyerinde temel bir hak" olarak kabul edilmistir. Levi's'tn bu hakkin boylesine korkung bir sekilde
ihlal edilmesini kabul etmeye istekli olmasi, Levi's'in isyerindeki (kotd niyetli cocuk isciligi, zorla
calistirma ve 1rk ve cinsiyet ayrimciligindan korunma haklari gibi) diger temel haklart koruma
taahhtdu hakkinda ne séylemektedir?

Levi's'in, Ozak/Kiibrateks iscilerinin toplu isten cikarilmasinin hukuka aykirt ve kéti niyetli
oldugunu agikea kabul etmesine ragmen, bu durumun telafi edilmesini talep etmeyi reddetmest,
Levi's'in uzun siiredir devam eden etik bir marka olma iddiasini paramparga etmektedir. Levi's'in
itibart ancak bu isciler igin adaletin saglanmasiyla (yani, islerine geri donmeleri, kaybettikleri
Ucretlerinin tazmin edilmesi ve temel haklarina saygt gosterilmesiyle) yeniden bir araya getirilebilir.
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